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Introduccion.

“El Ministerio de Salud y Proteccién Social, dando cumplimiento a las competencias y
obligaciones de seguimiento, evaluacion y gestion del conocimiento establecidas para el
sector salud y a luz de los principios y los enfoques planteados en el mismo plan, define el
mecanismo de monitoreo y evaluacion de las acciones definidas en el Plan Decenal de
Salud Publica - PDSP, con el fin de identificar las dificultades en el cumplimiento y logro de
los objetivos y metas, y presentar acciones de mejora que permitan re - orientar las
intervenciones y garantizar su efectividad en el marco del PDSP y del PTS 2020- 2023 el
cual debe estar articulado con los Planes Territoriales bajo la estrategia de Pase a la
Equidad y el Plan de desarrollo del municipio.

Enmarcados en la Resolucion 1536 del 2015 se presenta el andlisis, evaluacion y definicion
de acciones de intervencion de los Planes Territoriales en Salud de los afios 2020 — 2021
y | Semestre de 2022, sirviéndose de la informacion que genera la plataforma del Sistema
Integrado de Informacién de la Proteccion Social (SISPRO).

Descripcién General del Municipio.

El territorio del Municipio de Toledo es uno de los mas pequefios del Departamento de
Antioquia, el municipio posee una extension de 141 kilbmetros cuadrados.

El territorio es abrupto, totalmente montafioso y de altas pendientes. Su altitud varia entre
los 250 metros, en la confluencia entre los rios San Andrés y Cauca (extremo nororiental),
y los 2.400 metros en el Corregimiento Buenavista (extremo sur). Altitud de la cabecera
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municipal (metros sobre el nivel del mar): 1850 msnm, Temperatura media: 19°C, distancia
de referencia: 164km al Norte de Medellin.

Su cabecera se encuentra a 164 kilbmetros de la ciudad de Medellin, capital del
departamento de Antioquia.

Esta ubicado en medio de paisajes apacibles de diferentes tonalidades de verde con
temperaturas frescas

Toledo es un municipio localizado en la subregion Norte del departamento de Antioquia.
Limita por el Norte con el municipio de Ituango, al Nororiente con el municipio de Bricefio,
por el oriente con el municipio de Yarumal, por el sur con San Andrés de Cuerquiay por el
occidente con el municipio de Sabanalarga. Toledo esta ubicado en la cuenca del Rio
Cauca y en las estribaciones septentrionales de la Cordillera Central.

Su cabecera se encuentra a 164 kilbmetros de la ciudad de Medellin, capital del
departamento de Antioquia. EI municipio posee una extensién de 156 kilbmetros cuadrados.
Esta ubicado en medio de paisajes apacibles de diferentes tonalidades de verde con
temperaturas frescas. Cuenta con dos vias de acceso terrestres, al no disponer de vias de
comunicacion fluviales y aéreas. La primera de ellas, desde Medellin, pasando por los
Municipios de Don Matias, Santa Rosa De Osos, Llanos de Cuiva y San José de La
Montafa, hasta llegar al Municipio de Toledo, mientras que la otra via de acceso solo se
diferencia de la primera, en que en vez de pasar por San José de la Montafia se toma la
via por el municipio de San Andrés de Cuerquia hasta llegar a Toledo.

Altitud y relieve

El municipio de Toledo se encuentra ubicado a 1.850 metros sobre el nivel del mar. El
relieve se compone de dos grandes ramales; la espina dorsal del territorio municipal, la
compone un macizo ubicado entre la quebrada de Taque y el Rio San Andrés (Oriente), y
la Quebrada Santa Maria (Occidente), que discurre en direccién surza - norte, desde el
Corregimiento Buenavista a 2.400 metros de altitud hasta los rios Cauca y San Andrés, a
250 metros de altitud. Ademas, del otro ramal montafioso, conocido como la Loma del
Cantaro, se desprende del anterior en el Corregimiento Buenavista a 2.400 metros de
altitud, y discurre en direccion suroeste - nordeste, hasta morir en la confluencia entre la
Quebrada de Taque y el Rio San Andrés, a 600 metros de altitud.

Hidrografia

Las principales corrientes de agua corren formando limites con los municipios vecinos asi:
El Rio Cauca corre en direcciéon Oeste - Este, en limites con ltuango, el Rio San Andrés,
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corre en direccion sur - norte, formando limites con Yarumal y Bricefio; y la Quebrada Santa
Maria corre en direccion sur- norte, formando limites con el Municipio de Sabanalarga.

Las principales corrientes de agua al interior del territorio municipal son torrenciales e
irregulares, destacandose las Quebradas Taque, Majula- Matanza, Mena, La Honda, El
Naranjo, Palo Blanco, Cafio de Roque, La Uriaga, otros.

Zonas de riesgo

Debido a las fallas geolégicas que atraviesan el territorio municipal (Santa Rita, Romeral),
a las altas pendientes, a la quema y tala indiscriminada de bosques (Toledo s6lo posee 161
hectareas de bosque nativo, o sea cerca del 1% del territorio municipal, el indice méas bajo
del Norte de Antioquia), y al sobrepastoreo entre otros, se han presentado enormes
desprendimientos de tierra y rocas que ponen en peligro la cabecera municipal y cuatro
veredas. Los sitios mas afectados son la microcuenca de la Quebrada La Majula - Matanza,
la microcuenca de la Quebrada Mena, la cabecera de la Quebrada de Taque en la Vereda
Santo Domingo y la Vereda Miraflores, en la microcuenca de la Quebrada La Honda, en la
Vereda Miraflores; el corregimiento de Buenavista, Veredas El Naranjo, La Linda, El
Cantaro, Las Margaritas, Taque, Mena, Barrancas, Moral El Toro, Helechales, Brugo y el
Corregimiento El Valle, que es el area que tiene influencia de la Falla Santa Rita y la del
Espiritu Santo.

Temperaturay humedad

Temperatura media: 22°C.

Humedad: 73%

Viento a 10 km/h

Tierra fria y muy acogedora en el Norte Antioquefio. Toledo es un pequefio pueblo donde
los habitantes, en su mayoria, viven en la zona rural. Este municipio esta ubicado en medio
de paisajes apacibles de diferentes tonalidades de verde. La actividad mas frecuente de
sus visitantes es la pesca deportiva, en lugares como los rios San Andrés y Cauca.

Poblacién total

Para el afio 2023, segun el DANE, el municipio presentd una poblaciéon total de 5.225
habitantes de los cuales 2.044 se encuentra en la cabecera y lo que equivale a un (39,1%)
y 3.181 en el resto del territorio equivalente a un (60,9%).

De acuerdo con los datos suministrados por el SISBEN de la secretaria de planeacion del
municipio para el 2023, Toledo cuenta con un total de 5,225 habitantes, de los cuales 2.768
son hombres y 2.457 son mujeres.
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Poblacion por area de residencia urbano/rural

En el municipio de Toledo de la poblaciéon total 5.225 se tiene aproximadamente que el
60,9% de la poblacion del municipio esta concentrada en el area rural dispersa mientras
que el 39,1% habita la cabecera municipal.

Poblacién por pertenencia étnica

Para el municipio de Toledo Segun el Censo de Poblacion y Vivienda del DANE 2018, se
registraron 12 habitantes que se reconocen como indigenas, 30 como Negro, mulato,
afrodescendiente, afrocolombiano y no se registra poblacion Gitano, Palenquero y raizal.

Generalidades del PDSP y del PTS.

En el marco de la implementacién del Plan Decenal de Salud Publica -PDSP 2012 — 2021,
los territorios han formulado dos generaciones de Planes Territoriales de Salud -PTS para
los periodos de gobierno 2012-2015 y 2016-2019, bajo los lineamientos establecidos por el
Ministerio de Salud y Proteccién Social -MSPS, en particular los relacionados con la
Estrategia PASE a la Equidad en Salud, que han permitido avanzar en el logro de las metas
de pais en materia de salud publica a través de las propuestas estratégicas evidenciadas
en los objetos y metas sanitarias formuladas en dichos instrumentos de planeacion.

Para realizar el monitoreo y evaluacion de los PTS y en cumplimiento de lo establecido en
la Resolucién 1536 de 2015, el MSPS definié la metodologia para medir el desempefio de
la gestion integral en salud de las entidades territoriales y establecer el avance y el logro de
los objetivos y las metas sanitarias definidas en el PTS y su contribucién al PDSP (Ministerio
de Salud y Proteccién Social, 2015, pag. 17).

En el 2016, posterior a la formulacion de los PTS 2016-2019, las entidades territoriales
cargaron dichos planes al Portal Web PDSP del Ministerio de Salud y Proteccién Social
destinado para tal fin. A su vez, a partir de este afio, este portal captura desde las Entidades
el reporte que referente al proceso de gestion operativa a través de los Planes de Accién
en Salud y del Componente Operativo Anual de Inversion realizan las Entidades
Territoriales (ET), en dénde se programan los recursos de cada vigencia para la
implementacion de las intervenciones que permitiran el logro de los objetivos y metas
sanitarias del componente estratégico del PTS1.

Con estos insumos, a partir del 2016 a través del Portal Web PDSP es posible identificar
el nivel de cumplimiento de la eficacia operativa o cumplimiento de la programacién anual
de las entidades territoriales. Adicionalmente, y teniendo en cuenta que culminé el periodo
de gobierno de las administraciones territoriales, es preciso avanzar en la identificacion
del cumplimiento de las metas sanitarias propuestas en los PTS, lo cual corresponde a la
evaluacion del componente de eficacia técnica en el marco de la metodologia de
monitoreo y evaluacion.
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Como parte del proceso de evaluacion de las metas de resultado programadas por las ET,
en el presente documento se precisan las orientaciones para su evaluacion, con el fin
identificar su estado de avance en cuatro grandes bloques. El primero, relacionado con la
coherencia en la formulacién de las metas de resultado segun lo identificado en la cadena
de valor; el segundo que tiene en cuenta el avance en los resultados en salud
(tendencia de los indicadores en el periodo de gobierno); el tercero que hace referencia a
la coherencia en la programacion de las metas a partir de las lineas de base para el
proceso de planeacion integral en salud en el 2016; y el cuarto que muestra la relacion
del avance de los resultados en salud con la ejecucion operativa anual de acuerdo a
las actividades programadas por linea operativa.

Objetivo General

Presentar avances y definicion de acciones de intervencion del Plan Territorial en Salud
2020 - 2023

Objetivos Especificos

e Evaluar las condiciones institucionales de las entidades territoriales para el proceso
de planeacion.

e Medir el cumplimiento de las metas sanitarias definidas en el Plan Territorial en
Salud - PTS (Eficiencia Técnica)

e Medir la relacién entre la asignacion de recursos y la ejecucién presupuestal del
PTS

e Medir la comparacion de los productos obtenidos frente a los insumos utilizados en
salud publica

e Gestionar el conocimiento derivado de la evidencia necesaria para orientar la
formulacién de los planes y programas que se enmarcan en cada dimensién.

¢ Identificar las oportunidades de mejora para Avanzar en las conclusiones para

Alcance

Identificar las oportunidades de mejora que le permitan al ente territorial alcanzar las
metas trazadas en el PTS.

Descripciéon general de la Metodologia

El PDSP como politica de Estado establece la responsabilidad compartida entre las
autoridades administrativas y sanitarias de los distintos ambitos de gobierno, en donde las
entidades territoriales, en cumplimiento de las leyes 152 de 1994 (Articulo 45); 715 de 2001
(Articulo 43, 44 y 45), 1122 de 2007 (Articulo 2) y 1438 de 2011 (Articulo 2), los decretos
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3402 de 2007 y 2482 de 2012, las resoluciones 1841 de 2013 (Articulo 2) y 1536 de 2015
(Titulo V1), y de acuerdo con las competencias y necesidades de cada territorio, deben:

e Adaptar y adoptar los contenidos del PDSP en cada cuatrienio mediante el
Plan Territorial en Salud, y coordinar su implementacién de conformidad con
los lineamientos que imparta el Ministerio de Salud Publica y Proteccion Social.

e Garantizar la consistencia y armonizacién del Plan de Desarrollo Territorial con
el Plan Decenal en Salud Publica

e Realizar el monitoreo y la evaluacion del plan territorial de salud. - “Medicién
del desempefio de la gestion integral en salud en las entidades territoriales.

e Rendir cuentas en salud

La metodologia de monitoreo y evaluacion de los PTS establecida por el
Ministerio de Salud y Proteccién Social plantea la medicién del desemperio de
la Gestion Integral en Salud de las Entidades Territoriales a través del analisis
de los siguientes componentes: a) Gestion institucional, b) Eficacia técnica, c)
Eficacia financiera y d) Eficiencia, tal como se muestra en el siguiente
esquema:

ESQUEMA 3. Esquema de Medicidn del Desempefio de la Gestion Integral en Salud
en las Entidades Teritoriales (G15) By

Cumplimiento de metas sanitarias
definidas en el PTS

1. Hicacia
Técnica

Relacion entre
asignacidn de
recursos y |a ejecucion
presupuestal
del PTS

Condiciones institucionales
de las entidades
territoriales para el
progeen da =lypeacion
ye salud

Desempeno
de la Gestion
\Integral en Salud

1. Gestidn
Institucional

1. Eficacia
Financiera

Comparacion de los productos obtenidos frente
alos insumos utilizados en salud piblica
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Resultados de la Evaluacion.

1. Condiciones institucionales de las entidades territoriales para el proceso de
planeacion Instrumento en Excel (Medicién del componente de Gestidn
Institucional - 2020-2023)

a) Indicadores de participacion e incidencia politica (PEIP)

1.Participacién de los actores del territorio en la Planeacion Integral en Salud

La participaciéon e incidencia politica en el municipio de Toledo se refleja en la
colaboracién de diversos actores en la Planeacion Integral en Salud. Con un
porcentaje de participacion del 68.57%, se evidencia un compromiso significativo.
Los actores involucrados incluyen la Oficina de Planeacién, delegados de las
oficinas sectoriales, Comunicadores, Representantes de la sociedad civil, el
Coordinador técnico del PTS, funcionarios responsables de cada dimension vy el
responsable de la planeacién en salud. Cada uno de estos actores desempefia un
papel crucial en la elaboracién e implementacion de politicas que impactan
directamente en la salud y el bienestar de la comunidad de Toledo.

Califique de 0 a 5 la participacion de cada actor en el proceso
Nombre del Indicador Mo. Variable Variable / Actor de Planeacion Integral en Salud, siendo 5 la maxima calificacion
y 0 la minima o nula participacion

4

W1 Oficing de Planeacion
W2 Delegados de las oficinas sectoriales
Comunicadores
;aﬂﬂsz'i;ié“ de los actores del territorio en la Planeacion Integral v Representantes de |a sociedad civ 3
Coordinador ténico del PTS

W& Funcienaries responsables de cada dimensién

Responsabie de la planeacion en salud

Calculo Indicador Participacidn - PARTIC B88.57
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2. Abogacia de la autoridad sanitaria

La Autoridad Sanitaria en el Municipio de Toledo ha logrado un impresionante 100%
de cumplimiento del Plan Territorial en Salud para el periodo 2020-2023. Este logro
representa un compromiso excepcional con la mejora de la salud y el bienestar de
la comunidad local. La implementacion completa del plan demuestra una
planificacion cuidadosa, una ejecucion efectiva y una colaboracion exitosa entre
diversos actores. Este éxito sienta una base sélida para continuar avanzando en la
promocion de la salud y la prevencion de enfermedades en el municipio..

Califigue de 0 a 5 la abogacia gue realizo la autoridad sanitaria
Nombre del Indicador No. Variable Variable / Actor para induir la salud en todas las politicas, siendo 5 la maxima
calificacion y 0 la minima o nula abogacia realizada

5
Abogacia de |a autoridad sanitaria vi Autoridad Sanitaria

Calculo Indicador Abogacia Autoridad Sanitaria - ABOG 100

3. Incidencia técnica y politica de la autoridad territorial

El porcentaje de cumplimiento del 80% de la incidencia técnica y politica de la
autoridad territorial en el municipio de Toledo muestra un desemperfio insuficiente
en varios aspectos clave. Aunque se logré un cumplimiento del 5% en la voluntad
politica para realizar el proceso de la planeacion integral en salud, asi como en la
ruta o plan de trabajo acordada con otras dependencias para la formulacion
participativa de los Planes Territoriales de Salud (PTS), estos porcentajes son bajos
y sugieren que se necesitan mejoras significativas en la implementacion.

El cumplimiento del 3% en la convocatoria del equipo de gobierno y de actores
comunitarios para la implementacién del proceso de la planeacion integral en salud
refleja un bajo nivel de participacion y compromiso. Esto puede indicar dificultades
en la coordinacion, comunicacion o involucramiento de los actores relevantes en el
proceso.
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planezcon integral & 5
. Ruta o pian de trabajo acordada con las demas dependencias para la 5
e formulacion participativa de los PTS.
incidencia técnica y polftica de la autoridad territorial

Equipe de golerna convacads para la Implementacién del proceso de 3

a planeacion integral en salud
va Actores comunitarics convocades para la implementacion del proceso 3
v delz planescion mtemral ensalud  —
Calculo Indicador Incidencia tecnica y politica de la autoridad territorial - INCID 80

b) Indicador actualizado Analisis de la Situacion de Salud (ASIS)

# Nombre del Indicador No. Variable Variable Responda Si o No
W1 La dimension de salud ambiental esta actualizada en el ASIST
La dimensién de vida saludable y condiciones no transmitibles esté actuslizada en el ASIS?
@
Wi La dimensién de seguridad alimentaria y nutricional est3 actuzlizads en 2l ASIS?

W5 La dimension

de sexualidad, derechos sexuales y reproductivos esta actualizada en el ASIS?

We La dimension

ndicador actualizado ASIS de vida saludable y enfermedades transmitibles esté actuzlizacs en e ASIST

il

—
]

]

n de salud publica en emergencias y desastres esia actuzlizads en & ASIST

=
—
m
]
]

n de salud y ambito laboral esia actualizada en el ASIS?

I
—
m
]
g

n de gestidn diferencial de poblaciones est2 actualizada en el ASIS?

@
-
m

3
g

si6n de fortalecimiento de la autoridad sanitaria esté actuslizads en el ASIS?

rizl integro en el ASIS teritorial |3 informacion de caracterizacion poblacional 2 cargo de las EPS, EAPB y ARL gue operan

El analisis del indicador actualizado ASIS (Analisis de Situacion de Salud) en el Municipio
de Toledo refleja un compromiso con la actualizacion de la informacion sobre la situaciéon
de salud local en cada dimensién del Plan Territorial en Salud. Este enfoque es fundamental
para comprender los problemas de salud prioritarios y disefiar intervenciones efectivas.

La actualizacion del ASIS en cada dimension del plan indica una atencién a la informacion
detallada sobre la salud de la poblacion, incluyendo factores como la epidemiologia de
enfermedades, el acceso a servicios de salud, la salud ambiental y otros determinantes
sociales de la salud. Este enfoque integral sugiere una estrategia bien fundamentada para
abordar las necesidades de salud locales.

Ademas, la actualizacion del ASIS en todas las dimensiones del plan puede facilitar la
identificacion de tendencias y la evaluacion de la efectividad de las intervenciones a lo largo
del tiempo. Esto permite una toma de decisiones mas informada y una adaptacién continua
de las estrategias de salud publica en el Municipio de Toledo.
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c) Indicadores de integracion de la priorizacion de la caracterizacion poblacional en
el PTS (IPCP).

n de salud ambiental del PTS7

o

\al La priorizacion de | caracterizacén poblacional se integrd en |a dimensi

o

La priorizacion d racterizacion poblacional se integrd en la dimensi

n de vida saludable y condiciones no transmitibles del FT57

o

V3 La priorizacion d racterizac’on poblacional se integra en |a dimensi

n de convivencia social y salud mental del PTS?

o

V4 La priorizacio on poblacional se integrd en la dimension de seguridad alimentaria y nutricional de| PTS?

o

V5 La priorizacon de | caracterizacon poblacional se integro en |a dimensién de sexualidad, derechos sexuales y reproductivos del PTS?

=3

V& La priorizacion de |2 caracterizadon pobiacional se integrd en |a dimension de vida y enfermedades tr itil del PTS?

=3

La priorizacion de |2 caracterizadon pobiadional se integrd en |a dimension de salud pablica en emergencias y desastres del PT57

=3

V8 La priorizacdion de [a caracterizadon pobladional se integrd en |a dimensién de salud y ambito laboral del PTS?

ol

Ve La priorizacion de |a caracterizacion poblacional se integrd en |a dimensién de gestion diferencial de poblaciones del PTS?

n de fortalecimiento de la autoridad sanitaria del PTS?

ol

V0 La priorizacion de la caracterizacion poblacional se integrd en la dimensi

Calcule Indicador 2 0

La integracion de la priorizacion de la caracterizacion poblacional en el Plan Territorial en
Salud (PTS) del Municipio de Toledo es un enfoque clave que demuestra un compromiso
con la equidad y la atencion centrada en la poblacién. Al tener en cuenta la caracterizacion
poblacional en cada dimensién del plan, se reconoce la importancia de comprender las
necesidades y caracteristicas especificas de diferentes grupos dentro de la poblacion.

Este enfoque permite identificar y priorizar de manera més efectiva los problemas de salud
que afectan a grupos especificos, como los mas vulnerables o los que enfrentan barreras
particulares para acceder a los servicios de salud. Al integrar la caracterizacién poblacional
en todas las dimensiones del plan, se facilita la adaptacién de las estrategias de salud para
abordar estas necesidades de manera mas efectiva y equitativa.

Ademas, la integracion de la caracterizacion poblacional en el PTS puede contribuir a una
mayor eficiencia en la asignacién de recursos y en la planificacién de intervenciones, al
enfocar los esfuerzos en areas donde tienen un mayor impacto y beneficio para la
poblaciéon. En resumen, la integracion de la priorizacion de la caracterizacién poblacional
en el PTS del Municipio de Toledo es un enfoque estratégico que puede mejorar la
efectividad y equidad de las acciones de salud publica en la comunidad.
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d) Indicador de disponibilidad de instrumentos de la Planeacion Integral en Salud
(DISP_PIS)

No. Relacione el acto administrativo por el cual se
Instumentos

. Responda
Variable formalizé el instrumento

# Nombre del Indicador
SioNo

Disposiciones legales

operativo anual de

El componente operativa anual de inversién en e do de manera simult
salu gun corresponda, fue aprobado por 2

asamblea o el concejo?

El COAl en salud s& cargd 2 través de (3
platsforma habilitada del SISPRO?

El plan de accién en salud 2020 fue aprobado en
concejo de gabiema?

El PAS se cargd a través de [z plataforma
a a del SI5PRO a mas tardar el 30 de enero /A

El analisis del indicador de disponibilidad de instrumentos de la Planeacién Integral en
Salud (DISP_PIS) en el Municipio de Toledo para la formulacion del Plan Territorial en Salud
(PTS) 2020-2023 es fundamental para evaluar la capacidad y los recursos disponibles para
llevar a cabo una planificacién efectiva en salud publica.

La disponibilidad de instrumentos adecuados es crucial para garantizar que la planificacion
en salud sea sélida y basada en evidencia. Esto incluye herramientas para la recopilacion
y andlisis de datos de salud, la identificacion de necesidades y prioridades de salud, la
formulacion de objetivos y metas claras, y la elaboracion de estrategias y acciones
especificas para abordar los problemas de salud identificados.
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e) Indicador de Gestidon en Salud Puablica de la Autoridad Territorial — GSP

territorial en cada proceso para el logro de los

Nombre del Indicador Mo. Variable Frocesos (Articulo 5 resolucién 518 de 2015) resultados en salud en el marco del PTS, siendo 5 la
maxima calificacion y 0 la menos o nula accion
realizada
Co rial para articular esfuerzos y crear sinergias que favorezcan |a consecucion 3
dz
Desarroli R ir y fortalecer capacidadas, habilidades, actitudes y a
conecimigntos
- . = p— 4
Gestidn administrativa y financiera para gjecutar de manera dptima los recurzos del TS
- . . 2
V4 Gestidn del aseguramiento que garentics 2 gestidn del rissgo en salud
- . : 4
Gestion del conocimisnte que conduzca a generar infromacian para |2 toma de desiciones en salud
terés en salud plblica para garantizar a |2 poblacién que presentz eventos 4
ndicador de 3alud en Gestion Publica de Iz - e 3
Sutoridad emtoris) . 555 v Gestidn del talento humanc para garantizar Iz disponitilidad. suficiencia y pertinencia del
- . 4
Gestion de las intervenciones colectivas de promodion de salud y gestion del riesgo
Gastion de |z prestacion de s=ricios individuales 3
vie Partici cizl con el objetivo de lograr que Iz ciudadania y comunidades incidan =n las 4
o dacisic
4

Vi1 Equipo de gobiernc convocado para &l sagumiento del PTS

El andlisis del indicador de Salud en Gestion Publica (GSP) de la Autoridad Territorial en
la formulacion del Plan Territorial en Salud (PTS) 2020-2023 del municipio de Toledo es

fundamental para evaluar la eficacia y eficiencia de la gestion publica en la promocién de
la salud y la atencion de las necesidades de la poblacion.

Por otro lado, un bajo nivel de GSP podria indicar deficiencias en la gestién publica, como
falta de coordinacién entre las partes interesadas, falta de recursos o capacidades para
implementar el plan, o falta de transparencia en la toma de decisiones.

Es importante destacar que el indicador de GSP no solo se refiere a la formulacién del plan,
sino también a su implementacién y seguimiento. Por lo tanto, es necesario evaluar
continuamente el nivel de GSP a lo largo de la implementacion del PTS para garantizar que
se cumplan los objetivos y se logren los resultados esperados en términos de mejora de la
salud de la poblacion en el municipio de Toledo.

Andlisis evaluacion y definicién de acciones de intervencion

2. Cumplimiento de las metas sanitarias definidas en el Plan Territorial en Salud -
PTS (Eficiencia Técnica).

"TOLEDO COMPROMISO DE TODOS"

Carrera 10 10 30. Parque Principal. Conm. y Fax: 861 90 12 - 861 90 20
E-mail: alcaldia@toledo-antioquia.gov.co


http://www.toledo.gov.co/

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
MUNICIPIO DE TOLEDO
ALCALDIAMUNICIPAL

www.toledo.gov.co

2.1 Metas de resultado actualizado con el valor actual del indicador 2021

. LONETencia ae 10 programaao con
a. Meta de resultado Il. Eficacia técnica metas de Tendencia del indi nactn 2 la linas da b
Meta establecida por 1 ET
|0 Yalor aetual| y pyance
No. Meta :'. ';a"s’; g:;; |nd||;;::;'2021 " del e. Tendencia del indicadar p.:'g:?.::nn i. Semaforizacién
logrado) | dieader

1A 2023 se tendra una cobertura del servicio de acueducto o 5 4,1] 10,69 -6,59

2|A 2023 el municipio garantizara el 60% de la diversificacion g 42 50,00 -8,00

3|A 2023 el municipio de Toledo implementara 50 estrategias 25 30,00 -5,00
4|Gestionar recursos para fortalecer los programas alimentari 0| 0,00 0,00 _

5|El Municipio de Toledo implementara estrategias para aume 35 40,00 -5,00

6|A 2023 aumentar la cobertura de afiliacidn al sistema de sal 97,19 94,18 3,01

7| Disminuir la prevalencia de hipertension arterial aun 4% e 6,2 2,10 4,10

&| Disminuir la tasa de cdncer de mama a 0 por cada cien mil m 65 63,70 130
8|Disminuir en un 40% los casos de suicidio y problemas ment 0| 0,00 0,00 _
10(a 2023 concientizar a la poblacién sobre el maltrato intrafam 65 664,50 -599,50
11|Disminuir en un 30% los accidentes laborales y riesgos labor, 0| 15,00 -15,00
12| lograr coberturas de afiliacion al G555 como minimo en un 35 30,00 5,00
13|Disminuir a cero la Sifilis gestacional por cada mil mujeres e 0| 15,40 -15,40
14|Sensibilizar al 100% de la poblacién donde se ensefie la imp 25 40,00 -15,00
15|hacer campafias para reducir al 40% la morbilidad materna e 43,5 21,70 21,80
1&[Disminuir en un 20% los puntos de riesgos en la zona urbana 10 8,00 2,00
17|Mantener en cero a 2023 la tasa de mortalidad por emergen 0| 0,00 0,00
18|a 2023 mantener en cero la mortalidad de cancer de cérvix. 0| 63,70 -63,70
18|Disminuir en un 20% los casos de mortalidad en cualguier e il 0,00 0,00 20,0000
20|facilitar el aumento del 20% de los adultos mayores gue acc 345 345,00 0,00 20,0000

21|facilitar la atencidn en terapia fisica al 30% de la poblacidn g 55 60,00 -5,00
22|Mitigar la violencia contra la mujer urbana y rural y el femin 252,7 41530 -162,60

23|A 2023 el 30 % de la poblacidn accede a la ruta atencidn Psic 25 25,00 0,00 30,0000

Total metas de resultadeo formuladas por la ET 23
. Porcentaje de metas que corresponde a resultados en salud 100,00
Porcentaje de metas objeto de evaluacion 100

Esta imagen muestra otra hoja de calculo con informacidn actualizada del plan territorial en
salud para el municipio de Toledo, esta vez para el afio 2021. Se observan actualizaciones
en los datos y se incluyen los valores de linea de base de 2020, el valor actual del indicador
de 2021, el avance del indicador, la tendencia del indicador y una columna de
semaforizacion para evaluar la coherencia con las metas establecidas.

Analizando los datos:

1. Avance de Indicadores: Se pueden observar avances significativos en algunas
metas, como la meta 7 (Disminuir la prevalencia de hipertensién arterial), donde se
ha logrado un avance de 4.10 con respecto a la linea de base. Por otro lado, algunas
metas muestran un retroceso como la meta 6 (Aumentar la cobertura de afiliacion al
sistema de salud), que a pesar de tener un valor actual por encima de la linea de
base, se marca como "NO COHERENCIA" posiblemente por no alcanzar el objetivo
de progreso anual hacia la meta de 2023.

2. Semaforizacion: La semaforizacion evalia la coherencia entre los avances
logrados y los objetivos programados. La mayoria de las metas estdn marcadas
como OK, lo que indica coherencia. Sin embargo, hay varias marcadas con "NO
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COHERENCIA", indicando discrepancias entre lo logrado y lo esperado. Las metas

9, 11, 16, 19, 20y 21, por ejemplo, indican problemas en estas areas..

Metas con desafios significativos: Las metas 6, 9, 16, 19, 20 y 21 muestran "NO

COHERENCIA" y podrian requerir atencion especial,

revision de estrategias y

planes de accién adicionales para abordar las 4reas donde no se estan cumpliendo
los objetivos programados

Es importante destacar que el afio de vigencia es 2021, por lo que estos datos
representan el progreso hasta esa fecha y no el resultado final esperado en 2023. Esto
significa que hay tiempo para realizar ajustes y estrategias para mejorar las areas donde
no hay coherencia con los objetivos planificados.

Andlisis evaluacién y definicién de acciones de intervencion

2.2 Relacion con eficacia técnica operativa (2020-2023): Presentar el avance al afio

2021

No.

| 2020

Meta

A 2023 se tendra una cobertura del servicio de acueducto o §

A 2023 el municipio garantizara el 60% de la diversificacion d

A 2023 el municipio de Toledo implementara 50 estrategias

Gestionar recursos para fortalecer los programas alimentari

Disminuir la prevalencia de hipertension arterial a un 4% e

Disminuir la tasa de cdncer de mama a0 por cada cien mil

wlm|[~]|m|w|p|wlp|e

Disminuir en un 40% los casos de swicidio y problemas ment|

a 2023 concientizar a la poblacion sobre el maltrato intrafam|

Disminuir en un 30% los accidentes laborales y riesgos labor

lograr coberturas de afiliacion al 5G555 como minimo en un

Disminuir a cero la Sifilis gestacional por cada mil mujeres e

Sensibilizar al 100% de la poblacion donde se enserie la imp

hacer campanas para reducir al 40% la morbilidad materna e

Disminuir en un 20% los puntos de riesgos en la zona urbangsp

Mantener en cera a 2023 la tasa de mortalidad por emergen|sp

a 2023 mantener en cero la mortalidad de céncer de cérvix.

Disminuir en un 20% los casos de mortalidad en cualquier e

facilitar el aumento del 20% de los adultos mayores que accy

facilitar la atencidn en terapia fisica al 30% de la poblacion g

Mitigar la violencia contra la mujer urbana y rural y el femin

A 2023 el 30 % de la poblacion accede a la ruta atencion Psic|

Para realizar un andlisis de la eficiencia técnica operativa del municipio de Toledo en los
afios 2020 y 2021, considerando que en ambas vigencias se cumplieron un 100% de las
metas establecidas, pero con un cumplimiento del 50% en la meta especifica de aumentar
el conocimiento de la importancia de la lactancia materna exclusiva en 2020, podemos
realizar las siguientes observaciones:
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1. Cumplimiento global del 100% en ambas vigencias: Esto indica que, en general,
el municipio de Toledo logré cumplir con todas las metas establecidas tanto en 2020
como en 2021, lo cual refleja una buena gestion y eficiencia en la ejecucién de
programas y estrategias.

2. Meta especifica de lactancia materna exclusiva en 2020: Aunque se alcanzé un
cumplimiento del 50% en esta meta en 2020, es importante notar que, a pesar de
no haber alcanzado el objetivo completo del 60%, aun se logr6 un progreso
significativo. Esto sugiere que las estrategias implementadas podrian haber sido
efectivas en cierta medida, pero podrian requerir ajustes o mejoras para alcanzar
completamente el objetivo establecido.

3. Consistencia en el cumplimiento de las metas: El hecho de que se lograra un
100% de cumplimiento en todas las demas metas en ambas vigencias indica una
consistencia en la ejecucion de los programas y la gestion de recursos durante esos
afos. Esto sugiere una eficiencia operativa generalmente sélida en el municipio de
Toledo.

4. Posibles areas de mejora: Aunque se alcanz6 un alto nivel de cumplimiento global,
siempre hay areas donde se puede mejorar. Es importante revisar y analizar las
estrategias que no cumplieron totalmente con los objetivos, como el caso de la
lactancia materna exclusiva en 2020, para identificar areas de mejora y ajustar las
estrategias en futuras implementaciones.

En resumen, el analisis de la eficiencia técnica operativa del municipio de Toledo para los
afios 2020 y 2021 refleja un buen desempefio global, con un cumplimiento satisfactorio de
las metas establecidas. Sin embargo, es importante continuar evaluando y ajustando las
estrategias para mejorar constantemente y garantizar un impacto positivo en la comunidad.

3. Eficacia Financiera
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Departamento: >= 80 % <=100 %
MINISTERIO DE SALUD Municipio: MU 5819 - MUNICIPIO DE TOLEDO- ANTIOQUIA >=00 % <80 %
Y PROTECCION SOCIAL periada: 01/01/2020 - 31/12/2023 (Periodo 2020-2023)
EFICACIA FINANCIERA ANUAL 2021 Desagregacion:  Meta Sanitaria del componente o meta de producto >100 %
ejecutar [ Sin progra
Indice Eficacia Financiera : 99,94
Di i6 Comp e Meta Sanitaria |Valor Programdo | Valor Ejecutado | Porcentaje de
Salud ambiental Hébitat saludable A 2023 el 20% de | $4.600.000,00! $2.200.000,00
Salud ambiental Situaciones en sal Promover acciong $1.600.000,00! $1.200.000,00 75
Seguridad alimentaria| Disponibilidad y a Desarrollar 320 ac| $2.500.000,00! $2.500.000,00 100
Seguridad alimentaria Consumo y aprove A 2023 el Municip $1.300.000,00! 51.300.000,00 100
Seguridad alimentaria|Inocuidad y calida A 2023 el municip $3.900.000,00! $3.5900.000,00 100
Fortalecimiento de la ; Fortalecimiento d A 2023 el municip|$4.358.802.555,00| $4.358.802.554,98 100
Vida saludable y condiModos, condicion Desarrollar 300 ac| $3.200.000,00! $3.200.000,00 100
Convivencia social y s Prevencidn y ater A 2023 realizar még $2.600,000,00! $2.600.000,00 100
Convivencia social y sa Promocion de la s A 2023 la politica §  $33.300.000,00] $33.800.000,00 100
Salud y ambito laboral|Seguridad y salud|a 2023 60% de los $2.000.000,00! 52.000.000,00 100
Sexualidad, derechos : Promocidn de los|A 2023 el Municip $7.630.000,00! 57.630.000,00 100
Sexualidad, derechos 1 Prevencidn y ater] A 2023 el Municip $7.030.000,00! 57.029.900,00 100
Vida saludable y enfern Condiciones y sitL Fortalecer la capa)  $10.612.032,00] $10.612.032,00 100
Salud publica en emer|Respuesta en salu A 2022 el municip $400.000,00 $400.000,00 100
Salud publica en emer| Gestion integral dA 2023 el municip|  $1.000.000,00 $501.000,00 [0
Transversal gestion dil Desarrollo integrs A 2023 la politica $2.000.000,00; $2.000.000,00 100
Transversal gestién dif Envejecimiento y A 2023 politica pul $2.319.990,00; 52.319.990,00 100
Transversal gestidn dif Discapacidad A 2023 60% de la g $4.000.000,00! $4.000.000,00 100

TOTAL|$4.449.294,577,00| $4.445.995.476,98

Para analizar la eficiencia financiera del PTS (PTS) para la vigencia 2021 del municipio de
Toledo, considerando un porcentaje de cumplimiento global del 99,94% y la informacién
proporcionada sobre el valor programado y ejecutado de cada meta, podemos realizar lo

siguiente:

1. Eficiencia financiera global: El porcentaje de cumplimiento global del 99,94%
indica una eficiencia financiera generalmente alta en la ejecucion del PTS durante
2021. Esto sugiere una gestion adecuada de los recursos financieros asignados al
programa.

2. Analisis de metas individuales:

Meta 1 (Conexion al servicio de alcantarillado y agua potable): El
cumplimiento del 47,83% indica que esta meta no se alcanzé
completamente. Se puede investigar las razones de esta baja ejecucion y
considerar ajustes en la planificacién para mejorar el cumplimiento en el
futuro.

Meta 2 (Educacién para la disminucién de riesgos por EDA vy
enfermedades generadas por residuos soélidos y liquidos): Se cumplié
el 75%, lo que sugiere un buen desempefio pero con margen para mejorar.

Resto de las metas: Todas las deméas metas se cumplieron al 100%, lo que
indica una eficiencia financiera solida en esas areas.

3. Andlisis de desviaciones presupuestarias: Es importante investigar las
desviaciones presupuestarias en las metas que no se cumplieron totalmente (como
la Meta 1) para identificar posibles &reas de mejora en la gestion de recursos.
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4. Impacto en la comunidad: Aunque se logré un alto nivel de cumplimiento en la
mayoria de las metas, es importante evaluar el impacto de estas acciones en la
comunidad para asegurar que se estan logrando los objetivos de mejora social y de
calidad de vida esperados.

A pesar de algunas desviaciones en metas especificas, la eficiencia financiera del PTS en
la vigencia 2021 del municipio de Toledo fue generalmente alta, o que sugiere una gestion
adecuada de los recursos financieros asignados al programa. Sin embargo, es importante
seguir evaluando y ajustando las estrategias para mejorar continuamente el impacto del

programa en la comunidad.

4 Eficacia operativa

MINISTERIO DE SALUD
Y PROTECCION SOCIAL

EFICIENCIA OPERA1
Periodo 01/01/2020- 3

Aiio 2021

Di Comp e Resultado Meta de Resultado Valor Cuatrienio | Cump. | Cump. | Cump. | Cump. |Porcentaj
Salud ambiental Hébitat saludable Lograr aumentar la cobertura de a A 2023 se tendra una cobertura de 40,0000 100 100 100
Seguridad alimentaria|Disponibilidad y acces| Fomentar la diversificacidn de los A 2023 el municipio garantizard el|60,0000 100 100 100
Salud ambiental Situaciones en salud r{Fortalecer la capacidad de respue|A 2023 el municipio de Toledo im} 50,0000 100 100 100
Seguridad alimentaria|Consumo y aprovechal El fortalecimiento de los progran Gestionar recursos para fortaleceq 210,0000 100 - 100
Seguridad alimentaria|lnocuidad y calidad de|Favorecer la adopcion de hédbitos | El Municipio de Toledo implemen 60,0000 100 100 100
Fortalecimiento de la {Fortalecimiento de la {Mejorar las condiciones de salud ¢A 2023 aumentar la cobertura de {90,0000 99,84 100 100 100 100
Vida saludable y condiModos, condiciones y [Adoptar y adaptar el plan municip Disminuir la prevalencia de hiper|4,0000 100 100 100 100
Convivencia social y sgPrevencidn y atencién| Intervenir los factores de riesgos i Disminuir en un 40% los casos de {40,0000 100 100 100 100 100
Convivencia social y sgPromocion de la salud|Fomentar la cultura del autocuida a 2023 concientizar a la poblacidn [15,0000 100 100 100 100 100
Salud y dmbito laboral|Seguridad y salud en g Fortalecer la determinacidn del ol Disminuir en un 30% los accidentg 30,0000 100 100 100 100 100
Sexualidad, derechos {Promocion de los derg Garantizar el ejercicio de los deretDisminuir a cero la Sifilis gestacior 0,0000 100 100 100 100 100
Vida saludable y enfer|Condiciones y situacio Realizar un trabajo sinérgico con € Sensibilizar al 100% de la poblacid100,0000 100 100 100 100 100
Sexualidad, derechos {Prevencién y atencién|Mejorar la salud y promover el acthacer campanas para reducir al 40(40,0000 100 100 100 100 100
Salud publica en emer|Respuesta en salud an|Formular los planes de atencién it Disminuir en un 20% los puntos d¢ 20,0000 100 100
Salud publica en emer|Gestidn integral de rig/Fortalecer los sistemas de respue Mantener en cero a 2023 la tasa d|0,0000 100
Transversal gestion dif Desarrollo integral de |Lograr en los territorios la constru Disminuir en un 20% los casos de 120,0000
Transversal gestidn dif Envejecimiento y veje|/lmplementar la politica publica de facilitar el aumento del 20% de lo|20,0000
Transversal gestion dif Discapacidad Implementar la politica pablica de Mitigar la violencia contra la muje 30,0000

Para analizar la eficiencia operativa anual y trimestral del PTS del municipio de Toledo en
la vigencia 2021, considerando la informacién proporcionada sobre el cumplimiento
trimestral y anual de cada meta de resultado, podemos hacer lo siguiente:

1. Eficienciaoperativa anual: El porcentaje de cumplimiento anual muestra que todas
las metas fueron cumplidas en su totalidad, alcanzando un 100% de cumplimiento
para todas ellas. Esto indica una eficiencia operativa global alta en el afio 2021 para
el PTS.

2. Eficiencia operativa trimestral:

e Trimestre 1: Se observan algunas metas que no fueron cumplidas en este
trimestre, como la diversificacién de los cultivos y la gestion de recursos para
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fortalecer los programas alimentarios, entre otras. Esto sugiere que hubo
dificultades o retrasos en la implementacion de estas estrategias al inicio del
ano.

e Trimestres 2, 3y 4: En los trimestres siguientes, todas las metas fueron
cumplidas, lo que indica una mejora en la eficiencia operativa y posiblemente
un esfuerzo para recuperar el tiempo perdido en el primer trimestre.

3. Analisis de desempenfio por trimestre:
e Trimestre 1: Bajo desempefio en algunas metas.

e Trimestres 2, 3y 4: Mejora significativa en el desempefio, logrando cumplir
todas las metas restantes y alcanzando un cumplimiento del 100% en cada
trimestre.

4. Impacto en la eficiencia anual: A pesar de las dificultades iniciales, el PTS logré
recuperarse y cumplir todas las metas establecidas para el afio 2021. Esto sugiere
una capacidad de adaptacion y mejora continua en la gestién del programa.

En resumen, la eficiencia operativa del PTS en la vigencia 2021 del municipio de Toledo
fue alta, alcanzando un cumplimiento del 100% en todas las metas anuales. Aunque hubo
dificultades en el primer trimestre, el programa logré recuperarse y cumplir con éxito sus
objetivos durante el resto del afio.

Conclusiones.

1. Evaluacion de la Eficiencia Técnica Operativa: El andlisis realizado sobre la
eficiencia técnica operativa del municipio de Toledo muestra que, durante los afios
2020y 2021, se ha logrado un buen desempefio en general. Las metas establecidas
han sido cumplidas de manera satisfactoria en su mayoria, evidenciando una
planificacion y ejecucion efectivas. No obstante, algunos indicadores como el
aumento en los casos de maltrato intrafamiliar y la mortalidad por cancer de cérvix
sefalan areas criticas que requieren atencion inmediata y refuerzo en las medidas
implementadas. La continuidad en la evaluacion y la adaptacién de estrategias se
vuelve esencial para promover un desarrollo sostenible y asegurar beneficios
duraderos para la comunidad.

2. Desempefio de la Eficiencia Financiera: La eficiencia financiera del PTS en el

municipio de Toledo refleja una gestion efectiva de los recursos durante el afio 2021.

A pesar de enfrentar ciertas desviaciones en metas especificas como la cobertura

de afiliacién al sistema de salud y la atencién en terapia fisica, el desempefio

financiero muestra que los recursos han sido administrados adecuadamente. Esto

sugiere una asignacion de presupuesto alineada con las metas y una supervision
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contable que facilita el uso 6ptimo de los fondos. Continuar con la evaluacién
periddica y la reasignacion de recursos permitira mejorar y maximizar el impacto
positivo del PTS en la poblacion.

Cumplimiento de Metas Operativas: Respecto a la eficiencia operativa, el PTS ha
demostrado un alto nivel de cumplimiento en el afio 2021, alcanzando el 100% de
las metas anuales planteadas. Aunque se presentaron obstaculos durante el primer
trimestre, los esfuerzos realizados permitieron una notable recuperacion y el alcance
exitoso de los objetivos a lo largo del afio. Este logro refleja la capacidad del
municipio de Toledo para adaptarse a desafios imprevistos y realinear sus acciones
para asegurar la continuidad y efectividad del programa.

Impacto y Sostenibilidad: La constancia en el cumplimiento de las metas y la
capacidad de adaptacion a contratiempos iniciales sugieren una fuerte resiliencia y
compromiso por parte del municipio de Toledo con sus iniciativas de desarrollo. Las
practicas eficientes observadas en la gestion de recursos y la implementaciéon
operativa del PTS son indicativas de un modelo de gobernanza que favorece el
impacto positivo y sostenible en la comunidad. Para fortalecer aln mas estos
resultados, se debe mantener un ciclo continuo de revision y mejora de las
estrategias, garantizando asi que los programas no solo alcancen sus metas a corto
plazo, sino que también contribuyan a un progreso a largo plazo que beneficie a
todas las partes interesadas involucradas.

EE’TCA Sdhucnez ZAapaTAa

ERICA LUCIA SANCHEZ ZAPATA
Directora Local de Salud
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