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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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Presentacion

La Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia, como parte de las
estrategias para el cumplimiento de su funcion de asesoria y asistencia técnica a los
municipios e instituciones publicas que prestan servicios de salud en su jurisdiccion,
consagrada en la Ley 715 de 2011, Articulo 43. numeral 43.1.3. presenta la segunda version
de “La guia practica para la elaboracion del reglamento interno de la junta directiva de las
Empresas Sociales del Estado” como una buena practica de gobierno corporativo, la cual
ponemos a consideracion, esperando que sea de utilidad y facilite el trabajo de la junta
directiva, como parte del gobierno corporativo de las Empresas Sociales del Estado.

Esta guia contiene, ademas de los aspectos regulados en las normas que rigen la
conformacion y el funcionamiento de las juntas directivas de las Empresas Sociales del
Estado, situaciones no contempladas en la regulacion, fundamentales en la dindmica del que
hacer de este 6rgano de direccion, que fueron identificadas en visitas de asesoria y asistencia
técnica realizadas por esta Secretaria, asi como de las consultas efectuadas por los juntarios,
por personal que labora en estas entidades hospitalarias y por la comunidad en general.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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PROYECTO DE ACUERDO 00X
(dia (') del mes ( ) 2024)

“Por medio del cual se adopta el Reglamento Interno de la Junta Directiva de la
Empresa Social del Estado (Nombre) Hospital xxxxxxxxxxxx del municipio de
XXXXX”

La Junta Directiva de la Empresa Social del Estado Hospital XXXXXXXXXXXX, en uso
de sus facultades legales y estatutarias conferidas por la Ley 100 de 1993, el
Decreto Unico Reglamentario de Sector Salud 780 del 6 de mayo de 2016 y,

CONSIDERANDO:

1. Que la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado Hospital
XXXXXXXXXXXX del municipio XXxXxxxxxxxxX, para facilitar su funcionamiento,
regulara sus actuaciones en consonancia con los principios de la funcidon
administrativa contemplados en el articulo 209 de la Constituciéon Politica, los
establecidos en el articulo 3 de la Ley 1437 de 2011 y en los articulos 2 de la
Ley 100 de 1993 y 3 de la Ley 1438 de 2011.

2. Que se hace necesario ajustar el funcionamiento de la Junta Directiva de la
Empresa Social del Estado Hospital xxxxxxxxxxxx del municipio
XXXXXXXXXXXX, acorde con la normatividad actual y con el desarrollo
tecnoldgico, favoreciendo una gestidon mas eficiente.

3. Que el funcionamiento de la Junta Directiva, se precisa en un Reglamento
Interno que regulara sus actuaciones en procura de una gestion
transparente.

Que, en mérito de lo expuesto,
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ACUERDA:
CAPITULO PRIMERO

GENERALIDADES

Articulo 1. Objeto. El presente Reglamento Interno tiene como objeto establecer
las normas internas que regulan el funcionamiento de la Junta Directiva de la ESE
Hospital xxxxxxxxxxxx del municipio Xxxxxxxxxxxxx, en adelante La Empresa.

Articulo 2. Ambito de Aplicacién. Este Reglamento Interno aplica a todos los
miembros de la Junta Directiva como o6rgano de direccion institucional, con
funciones propias definidas por la Ley para el manejo general de La Empresa, por
lo tanto, tendran la obligacidon de conocer, cumplir y hacer cumplir lo consagrado en
él.

Articulo 3. Principios Generales. Todas las actuaciones de la Junta Directiva de
La Empresa Social del Estado Xxxxxxxxxxx de xxxxxx, se cumpliran conforme a los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad,
publicidad y a los consagrados en el articulo 3° del Codigo de Procedimiento

Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, asi mismo los contemplados en
el articulo 2 de la Ley 100 de 1993, que rigen el servicio publico de seguridad social y aquellos contenidos en
el art 3 de la Ley 1438 de 2011.

CAPITULO SEGUNDO

CONFORMACION, REQUISITOS Y PERIODO DE LOS INTEGRANTES DE LA
JUNTA DIRECTIVA Y COMITES DE APOYO
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Articulo 4. Conformacion de la Junta Directiva. La Empresa Social del Estado
XXXXXxxxxxx del municipio de xxxxxx, tendra una Junta Directiva conformada por
XXXXXXXX miembros constituida de la siguiente manera:

NOTA:

Para las ESE de primer nivel de atencion, la conformacion de la junta directiva debe estar en
concordancia con el articulo 70 de la Ley 1438 de 2011.

Para las ESE cuya junta directiva esté integrada por 6 miembros, debe estar en consonancia con el
articulo 2.5.3.8.4.2.2 del Decreto 780 de 2016.

Para las ESE que tienen una junta directiva de 9 integrantes, su conformacion debe estar conforme
al articulo 2.5.3.8.4.2.2 del Decreto 780 de 2016 y a sus estatutos, donde se definié la participacion

de los terceros, por cada uno de los estamentos.

Paragrafo: A todas las reuniones de la junta directiva por regla general, podra
concurrir el gerente de la ESE, con voz, pero sin voto, excepto cuando los miembros
de la junta directiva consideren que no es necesario o pertinente su presencia.

La Junta Directiva podra solicitar o autorizar la asistencia de otras personas a las
sesiones, con el propédsito de ilustrar su criterio o recibir informacién necesaria para
la toma de las decisiones que le corresponden y solo estaran presentes mientras se
ilustra el tema para el cual fueron invitados.

Articulo 5. Requisitos para ser Miembro de la Junta Directiva seran los siguientes:

Nota: Para las juntas directivas de las Empresas Sociales de Estado de segundo y
tercer nivel de atencion, los requisitos para los representantes del estamento politico
administrativo, cuando no participe el gobernador o alcalde, y secretario de salud
departamental o municipal, y para los estamentos cientifico y de la comunidad,
seran los establecidos en el articulo 2.5.3.8.4.2.4 del Decreto 780 de 2016, que a
continuacion se sefialan:

ARTICULO 2.5.3.8.4.2.4. Requisitos para los miembros de las Juntas Directivas.
Para poder ser miembro de las Juntas Directivas de las Empresas Sociales de Salud
se deben reunir los siguientes requisitos:

1. Los representantes del estamento politico-administrativo, cuando no actue el
Ministro de Salud, el Jefe de la entidad territorial o el Director de Salud de la misma,
deben:
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

a). Poseer titulo universitario;

b). No hallarse incursos en ninguna de las inhabilidades o incompatibilidades
contempladas en la ley;

c). Poseer experiencia minima de dos afios en la Administracion de Entidades
Publicas o privadas en cargos de nivel directivo, asesor o ejecutivo.

2. Los representantes de la comunidad deben:

Estar vinculados y cumplir funciones especificas de salud en un Comité de Usuarios
de Servicios de Salud; acreditar una experiencia de trabajo no inferior un afio en un
Comité de Usuarios.

No hallarse incursos en ninguna de las inhabilidades e incompatibilidades
contempladas en la ley.

3. Los Representantes del sector cientifico de la Salud deben:
a). Poseer titulo profesional en cualquiera de las disciplinas de la Salud, y

b). No hallarse incurso en ninguna de las inhabilidades e incompatibilidades
contempladas en la ley.

Nota: Para las juntas directivas de las Empresas Sociales de Estado de primer nivel
de atencion, los requisitos para los representantes del estamento politico
administrativo, cuando no participe el alcalde, y secretario de salud municipal, y para
los estamentos cientifico - administrativo y de la comunidad, seran los establecidos
en los articulos 2.5.3.8.4.24 y 2.5.3.8.7.7 del Decreto 780 de 2016 que a
continuacion se sefialan:

1. Los representantes del alcalde, o del Secretario (a) de Salud municipal, deben
poseer titulo universitario, no hallarse incursos en ninguna de las inhabilidades e
incompatibilidades contempladas en la Ley y poseer experiencia minima de dos (2)
afnos en la administracion de entidades publicas o privadas en cargos de nivel
directivo, asesor o ejecutivo.

2. Los representantes de la comunidad deben estar vinculados y cumplir funciones
especificas de salud en un comité de usuarios de servicios de salud; acreditar
experiencia de trabajo no inferior a un afio en un comité de usuarios. No hallarse
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incurso en ninguna de las inhabilidades e incompatibilidades contempladas en la
Ley.

3. Los representantes del sector cientifico de la salud deben poseer titulo profesional
en cualquiera de las disciplinas de la salud y no hallarse incurso en ninguna de las
inhabilidades e incompatibilidades contempladas en la Ley.

4. Los representantes del area administrativa deben poseer titulo profesional en un
area del conocimiento diferente a las ciencias de la salud; en el evento que el
representante sea un técnico o tecndlogo debera poseer certificado o titulo que lo
acredite como tal en un area del conocimiento diferente a las ciencias de la salud y
no hallarse incurso en ninguna de las inhabilidades e incompatibilidades
contempladas en la ley.

Paragrafo. Hoja de vida de los integrantes de la junta directiva. Todos los
miembros de junta directiva deberan aportar su hoja de vida, donde haran constar
entre otros, los siguientes datos: Direccion actual de notificacion, Teléfono de
contacto y Correo electronico personal, en los cuales recibira las citaciones,
comunicaciones y notificacion referentes a su ejercicio como juntario.

Ademas de los documentos mencionados, es necesario aportar el Sistema de
Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT).

Articulo 6. Calidad de los Integrantes de la Junta Directiva. Los integrantes de
la Junta Directiva que no sean empleados publicos, aunque ejercen funciones
publicas, no adquieren por ese s6lo hecho la calidad de funcionarios publicos, sin
embargo, al ejercer funciones publicas, quedan sometidos a la Responsabilidad
civil, penal y disciplinaria.

Articulo 7. Delegacién. En la Junta Directiva sélo podran delegar su participacion
el alcalde, el gobernador de Antioquia, y el secretario (a) Seccional de Salud
departamental o municipal, de acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente
y aplicable.

Articulo 8. Periodo de los Integrantes de la Junta Directiva. A excepcion del
alcalde, gobernador(a) y del secretario(a) Seccional de Salud departamental o
municipal, los miembros de la Junta Directiva de LA EMPRESA tendran un periodo
de:
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Nota:

Para las ESE de segundo y tercer nivel de atencién, el periodo de los integrantes de la junta es de
tres (3) afos, excepto el de la asociacion de usuarios que es de dos (2) afios, en consonancia con
el articulo 2.5.3.8.4.2.2 del Decreto 780 de 2016 y pueden ser reelegidos.

Para las ESE de primer nivel de atenciéon en municipios de sexta categoria, el periodo de los
integrantes de la junta es de cuatro (4) afios, en concordancia con el articulo 70 de la Ley 1438 de
2011, no pueden ser reelegidos y solo permaneceran por dos periodos.

Para las ESE de primer nivel en municipios de categoria de diferente a la sexta, el periodo de los
integrantes de la junta es de dos (2) afios, en concordancia con el articulo 70 de la Ley 1438 de
2011, no pueden ser reelegidos y solo permaneceran por dos periodos.

ARTICULO 9. Comités de Apoyo a la Gestion de la Junta Directiva. La Junta
Directiva podra crear comités especificos al interior del cuerpo colegiado como
mecanismos de apoyo para el analisis de temas especializados.

Los comités de la Junta Directiva podran tener el caracter de temporales o
permanentes, lo que sera establecido al momento de su creacion, sin perjuicio de
lo establecido en la normatividad aplicable.

Para la integraciéon de sus Comités, la Junta Directiva tomara en consideracion,
entre otros factores, los perfiles, conocimientos y experiencia profesional de los
miembros designados para hacer parte de estos, en relacion con la materia objeto
del Comitée.

Cada comité, debera contar con su respectivo reglamento y su operacion sera
evaluada anualmente por la Junta Directiva en pleno.

(@)
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CAPITULO TERCERO

DEBERES, DERECHOS, PROHIBICIONES, INHABILIDADES,

INCOMPATIBILIDADES, CONFLICTOS DE INTERES Y RESPONSABILIDADES

DE LOS INTEGRANTES DE JUNTA DIRECTIVA

Articulo 10. De los Deberes. Los miembros de la Junta Directiva de La Empresa
tendran los siguientes deberes:

>

vV Vv V V¥V
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Garantizar los principios de la funcion administrativa consagrados en el
articulo 209 de la C.P. y el articulo 3° de la ley 1437 de 2011 (Cddigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo -CPACA-).
Actuar con lealtad a la institucion y en interés de la comunidad.

Realizar los esfuerzos tendientes al adecuado desarrollo de La Empresa.

Darle cumplimiento estricto a las disposiciones legales y estatutarias.

Asistir de manera cumplida y activa a las reuniones de Junta Directiva, salvo
causa justificada.

Participar de manera activa y estratégica en las deliberaciones, discusiones
y debates que se susciten sobre los asuntos sometidos a su consideracion.

Guardar y proteger la informacion a la que hayan tenido acceso en el ejercicio
de sus funciones, utilizandola exclusivamente en el desempefio de las
mismas.

Guardar en el ejercicio de sus funciones el respeto por las normas que le son
aplicables a sus actuaciones.

Dar un trato equitativo a todos los integrantes y respetarles el ejercicio del
derecho al uso de la palabra y a la expresion de sus opiniones.
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» Dedicar el tiempo suficiente al ejercicio de sus funciones como miembros de
la Junta Directiva.

» Mantener informado al estamento al cual representan o por quien fueron
delegados sobre la gestion realizada.

» Deber de confidencialidad. Los miembros de la junta directiva guardaran total
reserva de las deliberaciones y decisiones de la junta directiva y de los
comités a los que pertenezcan, y se abstendran de revelar la informacion que
hayan conocido en virtud de su calidad, como también de utilizarla en
beneficio propio o de terceros, sin perjuicio de las obligaciones que imponga
la legislacion en materia de transparencia y derecho a la informacion publica.

Los asuntos o decisiones tratados o adoptados por la junta directiva,
solamente podran ser dados a conocer a través de los canales propios de la
junta directiva o Empresa Social del Estado

Articulo 11. Derechos de los miembros de la Junta Directiva: La ESE
reconocera a cada uno de los miembros de la junta directiva, los siguientes
derechos:

e Informacién: La ESE documentara de manera oportuna, suficiente, veraz y
confiable a los miembros del érgano de direccion sobre la situacion de la
entidad, asi como de los asuntos que se vayan a deliberar en las reuniones,
para el adecuado conocimiento de los temas y la debida toma de decisiones.
De igual forma, los miembros de la junta podran solicitar ampliacion de la
informacion entregada u otra adicional que consideren relevante para el
adecuado ejercicio de su rol.

e Asesoria externa: La junta directiva podra solicitar apoyo o contratacion de
asesoria por parte de expertos externos a la entidad, para el analisis de
temas especializados.

¢ Induccién y actualizacion: La ESE adelantara un proceso detallado de
induccion que dé a conocer la situacion social, ambiental y econémica de la
entidad, incluyendo los retos que afronta en el corto, mediano y largo plazo.
Sumado a ello, los miembros del 6rgano de direccién podran participar de
manera periodica en espacios de formacion en temas de Gobierno
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Corporativo programados por la Secretaria Seccional de Salud y Proteccion
Social de Antioquia.

Honorarios de los Miembros de la Junta Directiva. Los honorarios por
asistencia a cada sesion de la Junta Directiva, para los miembros de esta
que no sean servidores publicos, seran fijados por Decreto de la
Administracion Departamental o municipal, y en ningun caso podran ser
superiores a medio salario minimo mensual por sesion, sin perjuicio de
reconocer en cuenta separada, los gastos de desplazamiento de sus
integrantes a que haya lugar.

Paragrafo. El reconocimiento de los honorarios a los representantes de la Junta
Directiva se hara por sesion o reunion, previa verificacion de su participacion en
la misma, la cual constara en el listado de asistencia y en el acta respectiva.

Articulo 12. Prohibiciones a los Miembros de la Junta Directiva. A los miembros
de la Junta Directiva de La Empresa les queda especialmente prohibido:

> Aceptar, sin permiso del Gobierno, cargos, mercedes, invitaciones o

Centro Administrativo Departamental Jose Maria Cordova (La Alpujarra)
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cualquier clase de prebendas provenientes de entidades o Gobiernos
extranjeros.

Solicitar o recibir, directamente o por interpuesta persona, gratificaciones,
dadivas o recompensas como retribucion por actos inherentes a su cargo.

Solicitar o aceptar comisiones en dinero o en especie por concepto de
adquisicidon de bienes y servicios para el organismo.

Durante el ejercicio de sus funciones y dentro del afio siguiente a su retiro,
no podran prestar sus servicios profesionales en la entidad en la cual actua
o actuaron ni en las que hagan parte del sector administrativo al que aquélla
pertenece.

Ejercer la profesién de abogado contra las entidades del respectivo sector
administrativo, a menos que se trate de la defensa de sus propios intereses
o de las de su conyuge e hijos menores.

Las demas prohibiciones contempladas en el articulo 9° de la ley 1437 de
2011, y en otras normas en tanto le sean aplicables.

©
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Articulo 13. Incompatibilidades e Inhabilidades de los Miembros de la Junta
Directiva.

No podran ser representante legal, miembros de los organismos directivos,
directores, socios, o administradores de entidades del sector salud, ni tener
participacion en el capital de estas en forma directa o a través de su conyuge,
compafero o compafera permanente o parientes hasta el cuarto grado de
consanguinidad, segundo de afinidad o unico civil o participar a través de
interpuesta persona, excepto alcaldes y gobernadores, siempre y cuando la
vinculacion de estos ultimos a la entidad del sector salud obedezca a la participacion
del ente territorial al que representa. Esta inhabilidad regira hasta por un afo
después de la dejacién del cargo (Ley 1438 de 2011, articulo 71)

Los miembros de las juntas o consejos directivos y los gerentes o directores no
podran, en relacion con la entidad a la que prestan sus servicios y con las que hagan
parte del sector administrativo al cual pertenece aquella:

a) Celebrar por si o por interpuesta persona contrato alguno;

b) Gestionar negocios propios o ajenos, salvo cuando contra ellos se entablen
acciones por dichas entidades o se trate de reclamos por el cobro de impuestos o
tasas que se hagan a los mismos, a su conyuge o a sus hijos menores, o del cobro
de prestaciones y salarios propios.

Las prohibiciones contenidas en el presente articulo regiran durante el ejercicio de
las funciones y dentro del afio siguiente al retiro de la entidad.

Tampoco podran las mismas personas intervenir, por ningun motivo y en ningun
tiempo, en negocios que hubieren conocido o adelantado durante el desempeiio de
sus funciones.

No queda cobijado por las incompatibilidades de que trata el presente articulo el uso
que se haga de los bienes o servicios que la respectiva entidad ofrezca al publico
bajo condiciones comunes a quienes los soliciten.

Quienes como funcionarios o miembros de las juntas o consejos directivos de los
organismos a que se refiere este articulo admitieren la intervencion de cualquier
persona afectada por las prohibiciones que en él se consagran, incurriran en mala
conducta y deberan ser sancionados de acuerdo con la ley. (Decreto Ley 128 de
1976, articulos 3, 8 y 14)

Las demas que se encuentren consagradas en la normatividad vigente y aplicable.
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Articulo 14. Conflicto de interés, impedimento y recusacion de la Junta
Directiva. Cualquier miembro de la Junta Directiva debera declararse impedido
cuando se configuren las causales consagradas en los articulos 11y 12 de la Ley
1437 de 2011, Ley 1474 de 2011, el articulo 71° de la Ley 1438 de 2011y el Decreto
departamental 2020070003638 del 30 de diciembre de 2020 “Por medio del cual se
adoptan las politicas para la gestion de los conflictos de interés y antifraude,
antisoborno y antipirateria en la Gobernacion de Antioquia” 'o las normas que la
modifique o adicione, en la cual se configure un conflicto de interés so pena de poder
ser recusado.

En todo caso, los miembros de la Junta Directiva estaran obligados a comunicar al
presidente de la Junta Directiva, cualquier circunstancia que interfiera en el normal
desenvolvimiento de la Junta Directiva y condicione o afecte sus decisiones en la
misma.

Paragrafo: Gestion de conflicto de interés — Deber de revelacion

Cuando en el orden del dia puesto a consideracién de la Junta o de alguno de sus
comités existiera algun asunto que origine un conflicto de interés con respecto a
algun miembro de Junta, éste asi lo manifestara (se sugiere que sea previo) al inicio
de la reunion o durante el desarrollo de la misma, para abstenerse de participar en
la discusion y en la toma de la decision.

La Junta decidira sobre la existencia del conflicto de interés, con base en la
informacion suministrada por el miembro de Junta involucrado dentro de la reunién.
En caso afirmativo, la persona implicada debera abstenerse de participar, deliberar
y decidir el asunto concreto. De todo lo anterior, se dejara constancia en el acta
correspondiente.

La duda sobre la configuracién de una situacion que implique conflicto de interés en
relaciéon con un determinado tema no exime al miembro de Junta Directiva de
abstenerse de participar en la decision respectiva.

1 Este Decreto aplica a las ESE del departamento de Antioquia
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Articulo 15. Responsabilidades de los Miembros de la Junta Directiva. Los
miembros de la Junta Directiva responderan civil, fiscal, disciplinaria y penalmente

por sus actuaciones u omisiones contrarias a la Constitucion y la ley.

CAPITULO CUARTO

ACEPTACION, POSESION Y PERDIDA DE LA CALIDAD DE INTEGRANTES

DE LA JUNTA DIRECTIVA

Articulo 16. Términos de la Aceptacion. Designados los representantes ante la
junta directiva, de los estamentos cientifico de la salud y/o administrativo y de la
comunidad, segun la conformacion que le aplique, se debera enviar a la Secretaria
de Salud departamental o municipal, copia del acta de eleccion con los documentos

que soportan el proceso.

Revisados los documentos por el secretario (a) de Salud departamental o municipal,
este procedera a comunicar por escrito en el término de diez (10) dias habiles la
designacion y las funciones que debera cumplir como miembro de la Junta Directiva.

La persona en quien recaiga la designacion debera manifestar por escrito dentro de
los diez (10) dias habiles siguientes a su comunicacion, su aceptacion o declinacion,

aportando los siguientes documentos:
e Copia de la hoja de vida
e (Cédula de ciudadania

e Certificados de antecedentes disciplinarios expedido por la procuraduria

general de la nacion.
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e Certificado de antecedentes fiscales de la contraloria

e Certificado de antecedentes judiciales.

e Manifestacion escrita de no encontrarse incurso en inhabilidades e
incompatibilidades.

En caso de aceptacion, tomaran posesion ante el (la) secretario de Salud
departamental o municipal, lo cual quedara registrado en el libro de actas que se
lleva para tal efecto, y a partir de este momento ejercera sus funciones como
integrante de la Junta Directiva.

Copia del acta de posesion sera enviada por el (la) Secretario (a) de Salud
departamental o municipal, al Representante Legal de la Empresa Social del
Estado.?

Nota:

Cuando en la EMPRESA solo exista un empleado publico profesional, técnico o
tecnologo del area administrativa, situacion que debe ser certificada por el jefe de
recursos humanos o quien haga sus veces, recaera en este la representacion de
los empleados publicos del area administrativa en la Junta Directiva de la institucién,
lo cual le sera informado por el gerente de la entidad. EI mencionado funcionario,
dentro de los diez (10) dias siguientes, manifestara por escrito la aceptacion o no,
la cual debe ser presentada ante la Gerencia de la entidad.

En caso de aceptacidon y presentacion de los documentos antes relacionados,
tomara posesion ante el (la) secretario (a) de Salud municipal, lo cual quedara
registrado en el libro de actas que se lleva para tal efecto, y a partir de este momento
ejercera sus funciones como integrante de la Junta Directiva.

Copia del acta de posesion sera enviada por el (la) secretario (a) de Salud municipal,
al Representante Legal de la Empresa Social del Estado.

Articulo 17. Pérdida de la Calidad de Miembro de la Junta Directiva. Se perdera
la calidad de integrante de Junta Directiva de La Empresa por las siguientes
causales:

2 Articulo 2.5.3.8.4.2.5. del Decreto 780 de 2016.
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a. La inasistencia injustificada a tres (3) reuniones consecutivas o cinco (5)
reuniones durante el afo.3

b. Por violacion al régimen de inhabilidades e incompatibilidades establecido en
la Constitucion y la Ley.

c. Por pérdida del cargo publico que desempefa, cuando el miembro de la
Junta ostenta tal calidad.

d. Por revocatoria de la designacion de conformidad con el articulo 97 y ss. del
Caddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

e. Porrenuncia expresamente aceptada como miembro de la Junta Directiva.

f. Por condena judicial debidamente ejecutoriada que lo inhabilite para ostentar
dicha calidad.

g. Porlas demas causales definidas en la Ley.

En el evento en que se presenten las condiciones sefialadas en los literales a) y b),
el secretario de la junta directiva informara al secretario (a) Seccional de Salud y
Proteccion Social de Antioquia, para que lleve a efecto el procedimiento de retiro,
previa garantia del debido proceso de conformidad con el articulo 34 y ss. de la Ley
1437 de 2011.

Este acto administrativo se comunicara a la autoridad encargada de desencadenar
el proceso de eleccion o delegacion del miembro de junta directiva que reemplazara
al integrante que perdio su calidad.

La renuncia de los integrantes de la junta directiva. Debe presentarse ante el (a)
secretario(a) de Salud, quien informara de esta novedad a la junta directiva y
procedera en un término maximo de 30 dias, a su aceptacion.

Aceptada la renuncia, el secretario de la junta directiva debera solicitar a la entidad
competente, desencadenar el proceso de eleccion del nuevo integrante.

3 Paragrafo del articulo 2.5.3.8.4.2.6 del Decreto 780 de 2016

©
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CAPITULO QUINTO

FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA, DEL PRESIDENTE Y DEL
SECRETARIO

Articulo 18. Corresponde a la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado
Hospital XXXXX, ejercer las funciones compiladas en el anexo 1 del presente
reglamento, al que se incorporaran las funciones que sean asignadas en la
normatividad aplicable para los miembros de Junta Directiva, asi como las
modificaciones a las mismas, sin necesidad de modificar el presente reglamento.

Paragrafo. Las funciones de la Junta Directiva no podran ser delegadas en el
Gerente a menos que esté explicitamente permitido en la normatividad vigente y
aplicable.
Articulo 19. Funciones del presidente de la Junta Directiva. Sin perjuicio de las
qgue le corresponden como miembro, El Presidente de la Junta Directiva tendra las
siguientes funciones:

» Convocar y presidir las reuniones de la junta directiva.

» Cumplir y hacer cumplir el cronograma de reuniones aprobado.

» Procurar que la Junta se reuina ordinariamente, conforme al cronograma de

reuniones previamente aprobado, garantizando siempre el minimo de

reuniones establecidas en la ley.

» Proponer el orden del dia de las reuniones, para aprobacién de la Junta
Directiva.

» Distribuir el uso de la palabra durante las reuniones de la Junta, procurando
que se dé la maxima participacion en los analisis y en las decisiones.

» Suscribir las actas y los acuerdos de la Junta Directiva.

» Liderar el desempefio y la gestién de la Junta Directiva como érgano de
direccién de la Empresa.
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» Facilitar las relaciones del Hospital con la poblacién usuaria y con las demas
instituciones publicas y privadas.

» Propender por una comunicacion productiva, estrecha y permanente entre la
Junta Directiva y el Gerente de la Empresa, que facilite el desempefio y la
productividad de ambos o6rganos de direccion, en el marco de las
competencias y responsabilidades que a cada uno de ellos corresponda
conforme a la ley.

Articulo 20. Inasistencia del presidente o su delegado a las reuniones. Cuando
por alguna razon no asista a la reunion el presidente o su delegado, esta sera
presidida por el secretario de salud o su delegado, y en su defecto, se elegira dentro
de los miembros de la junta directiva quién la presida, solo para esa reunién. Del
hecho, se dejara constancia en el acta respectiva. El presidente designado sera
quien suscriba el acta y los acuerdos que se formalicen en la misma reunion.

Articulo 21. Secretario (a) de la Junta Directiva. Hara las veces de secretario (a)
de la junta directiva el asesor juridico de la ESE y para tales efectos el gerente
incorporara esta funcion, en su manual de funciones y competencias laborales.
Articulo 22. Ausencia del secretario (a) de la Junta Directiva. En caso de
ausencia del secretario de la Junta Directiva, ésta designara un secretario ad hoc
de lo cual se dejara constancia en el acta.

Articulo 23. Funciones del secretario de la Junta Directiva. El secretario de la
Junta Directiva ejercera las siguientes funciones:

» Hacer seguimiento al cronograma de reuniones y mantener informada a la junta
sobre su cumplimiento.

» Enviar la citacion a las reuniones.
» Refrendar con su firma las actas y los acuerdos de la Junta Directiva.

» Elaborar las actas de junta directiva de acuerdo a los temas tratados,
deliberados y decididos, para su aprobacién en la siguiente sesion.

» Elaborar los acuerdos de junta directiva de conformidad con las decisiones
aprobadas en reunion de junta.
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» Disponer y conservar los documentos de la Junta Directiva de conformidad con
las normas expedidas por el Archivo General de la Nacion.

» Verificar el quérum deliberatorio y decisorio de las reuniones.

CAPITULO SEXTO

REUNIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA

Articulo 24. Programacién de Reuniones de la Junta Directiva. En la ultima
reunion ordinaria del ano se aprobara la programacion anual de las reuniones, que
deberan ser minimo cada dos meses, dejando constancia de su aprobacién en el
acta. El secretario (a) de la Junta Directiva le entregara la programacion de
reuniones a cada integrante para su conocimiento, seguimiento y cumplimiento.

Paragrafo: En esta programacion se incluira una propuesta de agenda tipica con
los principales temas a tratar en el afo, como aprobaciones de presupuesto,
rendicion de cuentas, seguimiento al plan de desarrollo, etc.

Articulo 25. Reuniones Ordinarias. La Junta Directiva se reunira ordinariamente
cada dos (2) meses, en el dia y hora filada en la programacién anual, por
convocatoria del presidente.

Articulo 26. Reuniones Extraordinarias. La Junta Directiva se reunira
extraordinariamente por convocatoria del gerente de La Empresa, del presidente de
la Junta Directiva o de la tercera parte de sus miembros, cuando la Empresa lo
amerite, atendiendo los principios de eficiencia y eficacia y la toma urgente de
decisiones.
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En las sesiones extraordinarias solo se podran tratar y decidir los temas especificos
objeto de la convocatoria. En estas reuniones no se aprobaran actas de reuniones
ordinarias ni se contemplara el punto de proposiciones y varios.

Articulo 27. Modalidad de las Reuniones. La Junta Directiva podra sesionar de
manera ordinaria o extraordinaria, las cuales pueden ser presenciales, no
presenciales o mixtas de acuerdo con la normatividad vigente y aplicable.

Articulo 28. Reuniones Mixtas. La Junta Directiva podra realizar reuniones mixtas
cuando una parte de sus integrantes participa de forma presencial y otros de forma
virtual, conectados desde una plataforma tecnoldgica. A estos les seran aplicables
las reglas de las reuniones no presenciales. En todo caso en la convocatoria se
debe determinar que la reunion sera mixta.

En las reuniones mixtas es preciso tener en cuenta, entre otros aspectos, los
siguientes:

+ Las reglas en materia de convocatoria, quérum y mayorias previstas en el
reglamento.

+ La convocatoria debera sefialar los medios tecnoldgicos que seran utilizados
para la participacion virtual y la manera en la cual accederan a la reunion los
miembros de la junta directiva, sin perjuicio de las instrucciones para quienes
asistan de manera presencial.

+ El secretario de la junta directiva debera verificar la identidad de las personas
que asistan virtualmente, con el fin de garantizar que, en efecto, se trate
miembros de junta directiva.

+ El secretario debera dejar constancia en el acta sobre el quérum requerido
para el inicio de la reunién y que el mismo se mantenga durante su desarrollo
y hasta su culminacion.

Articulo 29. Reuniones no presenciales. La Junta Directiva podra realizar
reuniones ordinarias o extraordinarias no presenciales, cuando por cualquier medio
todos los integrantes puedan deliberar y decidir por comunicacion simultanea o
sucesiva. Una vez utilizado el mecanismo de reuniones no presenciales, debera
quedar prueba de la adopcién de las decisiones, y de las salvedades que se hagan
a través de mensajes via telefax, internet, correo electronico, o cualquier otro medio
electrénico valido, en donde aparezca la hora y el texto del mensaje.
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El secretario de la Junta Directiva comunicara los resultados de las votaciones y las
decisiones tomadas por esta.

De cada una de las reuniones de la Junta Directiva se levantara la respectiva acta
en el libro de actas, que debe ser registrado ante la Secretaria Seccional de Salud
y Proteccidén Social de Antioquia (o en la Secretaria Municipal de Salud en el caso
de las ESE del orden municipal)

Articulo 30. Organizacion de las reuniones: Las reuniones de la junta directiva
seran organizadas por el secretario de acuerdo con las instrucciones del presidente
y con la programacién para el afio, teniendo en cuenta las necesidades de la ESE
dadas a conocer por el gerente. Para ello se definira el tiempo aproximado de
duracion de la reunion y se elaborara previamente una agenda que incluira como
minimo los siguientes puntos:

1. Verificacion del quérum deliberatorio y decisorio
2. Lectura y aprobacion del acta anterior
3. Lectura y aprobacion del orden del dia
¢ Puntos a tratar
¢ Declaracién de posibles conflictos de interés, cuando aplique
4. Revision de Compromisos
5. Proposiciones y Varios
6. Resumen de Compromisos

Articulo 31. Convocatoria de las reuniones. A las reuniones ordinarias convocara
el presidente de la Junta Directiva, con una antelacion minima de ocho (8) dias
calendario, mediante comunicacion escrita indicando fecha, hora, lugar y duracién
aproximada de la reunion. El secretario enviara la citacién, a cada uno de los
integrantes, anexando la agenda prevista, el acta de la reunidn anterior y la copia
de los documentos, presentaciones, estudios y anexos que van a ser objeto de la
discusion.

Si no se dispone de toda la informacion al momento de la convocatoria, esta podra
enviarse posteriormente; en todo caso con una antelacién no inferior a cuatro (4)
dias calendario a la fecha de la reunion.
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La convocatoria se enviara a los integrantes de la junta directiva a través de Correo
electronico, fax o correo certificado, que se remitira a la direccion registrada por el
miembro de junta en su hoja de vida. En todo caso se dejara constancia de la
respectiva citacion.

A las reuniones extraordinarias podra citar el presidente de la junta directiva o el
representante legal de la ESE o una tercera parte de sus miembros, en el momento
en que la Empresa lo amerite.

Articulo 32. Duracion de las reuniones. La duracion de las sesiones de Junta sera
variable dependiendo de la complejidad del temario definido al momento de
organizar la reunion y por un término maximo de tres horas.

La junta directiva en la ultima media hora de la reunion, a solicitud de cualquiera de
sus integrantes, podra aprobar la continuidad de la misma, sin que se supere las
doce de la media noche, o citar a nueva reunion para continuar el temario; siempre
y cuando la misma se reanude dentro de los tres (3) dias siguientes.

Articulo 33. Lugar de las reuniones. La Junta Directiva, por regla general,
sesionara en la sede de la empresa, salvo que por acuerdo previo de sus integrantes
y en forma ocasional, decidan reunirse en lugar diferente o por medios virtuales no
presenciales.

Articulo 34. Direccién de las Reuniones. La direccién de las reuniones estara a
cargo del presidente de la Junta Directiva, quien previa verificacion del quérum dara
lectura al orden del dia, sometiéndolo a consideracion y aprobacién de los
asistentes.

El presidente mantendra el orden de la reunion otorgando el uso de la palabra a los
integrantes que lo soliciten, para debatir cada uno de los temas del orden del dia,
sometiéndolos a discusion y aprobacion para la toma de decisiones.

Una vez agotado el orden del dia y concertados los compromisos para la proxima
sesion, el presidente levantara la reunion.

Articulo 35. Presentacidon de excusa por no asistencia. El integrante de la junta
directiva que no pueda concurrir a la reunién debera informar por escrito al
secretario con tres (3) dias habiles de antelacion, explicando las razones que le
asisten.
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Cuando sobrevengan hechos intempestivos o de fuerza mayor que impidan asistir
a la reunidn, la excusa debera presentarse dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la ocurrencia del hecho.

Para el caso de las reuniones extraordinarias, la causa de la inasistencia debera
exponerse al momento de la citacion. De no ser posible, se justificara en un término
no superior a tres (3) dias habiles de llevada a cabo la reunion extraordinaria.

CAPITULO SEPTIMO
QUORUM PARA DELIBERAR Y DECIDIR

Articulo 36. Quérum deliberatorio y decisorio en la junta directiva. El quérum
deliberatorio se refiere al nUumero de miembros de la junta directiva que debe estar
presente para que la misma pueda deliberar y el quérum decisorio hace relacion al
numero de votos requerido para la adopcidén de una decision.

La junta directiva deliberara y decidira en las reuniones ordinarias o extraordinarias,
de caracter presencial, virtual o mixta con los votos de la mayoria de sus miembros,
entendiendo que la mayoria se establece de acuerdo con el numero de integrantes
de la junta directiva y no con el numero de asistentes a la reunion.

En caso de que uno o mas miembros deseen salvar su voto, las razones deben
quedar consignadas en el acta.

NOTA:
Para las juntas directivas de cinco (5) miembros, el quérum para deliberar y decidir es de tres (3) de
los cinco (5) integrantes que la conforman.

Para las juntas directivas de seis (6) miembros, el quérum para deliberar y decidir es de cuatro (4)
de los seis (6) integrantes que la conforman.

Para las juntas directivas de nueve (9) miembros el quérum para deliberar y decidir es de cinco (5)
de sus 9 integrantes que la conforman.
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Paragrafo. Cuando en una sesién de junta no se tenga el quérum decisorio
reglamentario, pasados 30 minutos de la hora fijada para el inicio de la misma y sin
noticia alguna de los demas miembros, los asistentes a la reunion de junta directiva
podran ausentarse dejando constancia de la situacion en un acta que levantaran y
suscribiran. Esta se entregara en la reunion siguiente de junta directiva.

De repetirse la situacion antes descrita en la siguiente reunion, la junta directiva
sesionara con los integrantes que asistan y las decisiones que se tomen seran
validas al igual que los acuerdos que se aprueben, si a ello hubiere lugar.

En las actas debe constar el numero de votos con que se toma cada decision.

Articulo 37. Empate en las Decisiones. Cuando en una sesion de Junta Directiva
exista empate para la toma de decisiones, el mismo se resolvera con el voto de
quien preside la Junta Directiva.

CAPITULO OCTAVO
ACTAS JUNTA DIRECTIVA

Articulo 38. Actas. Las actas son documentos publicos que tienen como finalidad
dar testimonio de manera clara y sucinta de lo ocurrido en las reuniones de la Junta
Directiva.

Las decisiones de la junta se haran constar en actas aprobadas por la misma y
firmadas por el presidente y el secretario, de la sesion en que fueron consideradas
y aprobadas.

El listado de asistencia firmado se archivara con el acta

Articulo 39. Elaboracion y Contenido de las Actas. Se sugiere que el contenido
del acta quede definido en los siguientes términos:

©
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Una vez culminada la reunién, el secretario de la Junta Directiva elaborara el acta

qgue debera contemplar por lo menos los aspectos definidos en el modelo acta de
e 4

reunion.

El acta debera ser elaborada dentro de los ocho dias siguientes a la fecha de la
reunion y sometida a revisién por parte de los integrantes de la junta, ocho dias
antes de la préxima reunion ordinaria.

Paragrafo. En la elaboracion del acta esta prohibido:

- Dejar espacios que faciliten intercalaciones o adiciones al texto del acta.
- Hacer interlineaciones, raspaduras o correcciones.

- Borrar o tachar en todo o en parte el texto de las actas.

- Desprender hojas y/o alterar el orden de las mismas.

Articulo 40. Aprobacién de Actas. El acta de reunion de junta directiva se
aprobara en la reunion ordinaria inmediatamente posterior. También podra
aprobarse el acta al término de la sesién, caso en el cual, corresponde al secretario
presentar el texto definitivo a consideracion de los miembros, después de un receso
establecido para estos fines.

Tratandose de reuniones no presenciales, las actas seran firmadas por presidente
y secretario, en la siguiente reunion.

Quienes actuen como presidente y secretario de la reunion de junta directiva, seran
quienes suscriban el acta.

Paragrafo: El secretario de la junta directiva debera verificar que, al término del
periodo constitucional del alcalde o gobernador, todas las actas de reuniones estén
aprobadas y firmadas, por presidente y secretario.

Articulo 41. Correccion de errores u omisiones de las actas. En caso de errores
u omisiones en la elaboracion de las actas, relacionados con decisiones de la junta
directiva, su correccion se hara constar en el acta de la siguiente reunion.

4 Anexo nro.2 del presente reglamento
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Los simples errores de transcripcion se deben salvar por el secretario de la junta
directiva, mediante una anotacion a pie de la pagina respectiva o por cualquier otro
mecanismo de reconocido valor técnico que permita evidenciar su correccion.

La anulacion de folios se debe efectuar sefialando sobre los mismos la fecha y la
causa de la anulacion, suscrita por el secretario de la junta directiva.

Articulo 42. Numeracion de actas. La numeracion de las actas debe ser
consecutiva y debe estar identificada en cada una de las hojas que hagan parte del
documento; el secretario de la junta Directiva sera responsable de que no se
reserven, tachen o enmienden numeros.

La numeracion de las actas iniciara y terminara en el mismo afio y sera consecutiva
con indicacion del dia, mes y afio de la reunion, utilizando sistemas manuales,
mecanicos o automatizados y se culminara en la misma vigencia.

Articulo 43. Libro de Actas. El libro de actas de Junta Directiva se llevara en fisico,
(en formas continuas no removibles o en hojas removibles o en archivos
electronicos), garantizando en forma ordenada la inalterabilidad, la integridad y
seguridad de la informacion, asi como su conservacion.

El representante legal de la Empresa Social del Estado esta obligado a registrar el
libro de actas de la Junta Directiva, ante la secretaria departamental o municipal, de
acuerdo al articulo 2.5.3.8.4.2.6. del decreto 780 de 2016. (Ver anexo 3).

CAPITULO DECIMO
ACUERDOS DE JUNTA DIRECTIVA

Articulo 44. Denominacion de los Actos de la Junta Directiva. Los Actos de la
Junta Directiva se denominaran acuerdos, se numeraran sucesivamente con
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indicaciones del dia, mes y afio en que se expidan y seran suscritos por el
presidente y secretario de la misma. °

De los Acuerdos se debera llevar un archivo consecutivo, de conformidad al modelo
de Gestion Documental y Administracion de Archivos definido por el Archivo General
de la Nacion. ©

Articulo 45. Contenido de los Acuerdos. Los acuerdos expedidos por la Junta
Directiva deben referirse a una misma materia y contener la siguiente estructura:

- Numero y fecha.

- Titulo.

- Preambulo que enuncia las normas que otorgan la competencia para emitir
la decision.

- Parte motiva que son las razones facticas y legales en que se sustenta la
decision.

- Acuerdo que contiene la decision.

- Firma del presidente y el secretario de la junta.

Los acuerdos que carezcan de firmas seran inexistentes.

Articulo 46. Publicacion de los acuerdos: Los acuerdos de la junta directiva, se
publicaran en la pagina web de la ESE de conformidad con el articulo 65 de la Ley
1437 de 2011 y aquellas que lo modifiquen o sustituyan.

5> Decreto 780 de 2016, articulo 2.5.3.8.4.2.8
6 ARCHIVO GENERAL DE LA NACION. Modelo de Gestion Documental y Administracion de Archivos. (En linea)
https:www.archivogeneral.gov.co/sites/default/files/Estructura Web/5 Consulte/5 Recursos/Publicaciones/V3 MGDA-min.pdf
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CAPITULO UNDECIMO
EVALUACION JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 47. Evaluacién Junta Directiva. La junta directiva debera implementar
un ejercicio anual de evaluacibn de su propia gestidbn, que permita hacer
seguimiento a sus actuaciones y fortalecer el desarrollo de las actividades a su
cargo.

La Empresa Social del Estado Hospital XXXXXX, en cabeza de quien presida su
junta directiva, realizara la evaluacion e informara de los resultados al 6rgano
respectivo, asi mismo incluira las principales conclusiones en el informe anual de
Gobierno Corporativo de la entidad respectiva.

La metodologia de evaluacion se implementara de manera gradual, de forma tal que
cada vigencia se ajuste con base en los resultados y los retos identificados, con
miras a lograr evaluaciones integrales en el marco de las buenas practicas de
Gobierno Corporativo para la gerencia de lo publico. En esta linea, la junta definira
la metodologia y el alcance de la evaluacion, considerando los siguientes criterios:

e Evaluacién cuantitativa, comparable y replicable.

e Autoevaluacion. Aplicada por cada uno de los miembros del érgano de
direccidn sobre su gestion individual y sobre la gestién del cuerpo colegiado.

e Evaluacién externa o con el apoyo de un facilitador externo.

e Evaluacién por pares.

ARTICULO 48. Alcance de las Evaluaciones. En la evaluacién que realice la Junta
Directiva, se deberan considerar como minimo, los siguientes aspectos:

e Eficiencia y eficacia de la junta directiva como 6rgano colegiado.

e Estructura y perfiles de la junta directiva.

e Desempeiio individual de los miembros de la junta directiva.

o Efectividad en el rol del presidente y el secretario de la junta directiva.

e Desempenio y aporte de los comités de apoyo a la junta directiva.

¢ Relacionamiento entre la junta directiva y la alta gerencia.

e Relacionamiento con el nivel central
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Corresponde al presidente de la junta directiva, liderar la aplicacion de la evaluacion
e informar de los resultados a los miembros de la junta directiva para ser incluidos
en los informes de Gobierno Corporativo correspondientes.

Una vez entregados y socializados los resultados de la evaluacion, cada junta
directiva, debera formular un Plan de Fortalecimiento que aborde los retos
encontrados para el adecuado funcionamiento del 6rgano de direccion en la
siguiente vigencia.

CAPITULO DUODECIMO
ASPECTOS VARIOS

Articulo 49. Relaciones entre la Junta Directiva y los demas Servidores de la
Empresa. Los miembros de la Junta Directiva de La Empresa procuraran mantener
las mejores relaciones con el Gerente y los demas servidores de la empresa,
respetando en todo momento los conductos regulares establecidos y las
competencias y funciones propias de cada uno de los cargos. En todo caso, la Junta
Directiva podra citar a los responsables de las unidades funcionales y al Gerente
para rendir cuentas de sus actuaciones y de los resultados de su gestion. Las
citaciones se haran con un minimo de dos (2) semanas de antelacion. Los citados
deberan acudir y presentar los informes que les sean requeridos.

Articulo 50. Custodia y Conservacion de Documentos. Los documentos de junta
directiva, tales como actas, acuerdos, documentos del proceso de designacion de
sus integrantes, entre otros. se custodiaran en la ESE, por el funcionario encargado
del archivo de la entidad, quien los dispondra conforme al modelo de Gestion
Documental y Administracion de Archivos definido por el Archivo General de la
Nacion.

Articulo 51. Perdida y Reconstruccion de Documentos. En caso de pérdida total
o parcial de las actas y/o documentos expedidos por la Junta Directiva, se procedera
a disponer su reconstruccion de conformidad con el Acuerdo 007 de 2014, norma
que establece el procedimiento para la reconstruccion del expediente y/o
documento de archivo.
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Articulo 52. Materias no Reguladas. Las materias y situaciones no reguladas en
el presente Reglamento, asi como las dudas de interpretacion, seran resueltas
conforme a la normatividad existente vigente y aplicable, en especial la Ley 100 de
1993, el Decreto Ley 128 de 1976, la Ley 1438 de 2011, el Decreto 780 de 2016, la
Ley 1437 de 2011 y las demas normas que los modifiquen, adicionen o deroguen.

Articulo 53. Reforma del Reglamento. Este Reglamento Interno, solamente podra
ser reformado por la Junta Directiva en reunion ordinaria.

Articulo 54. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
publicacion y deroga el Acuerdo XXXX de XXXXX, con el cual se adopto el
Reglamento interno de la Junta Directiva de la ESE xxxxxxxx del municipio XXXXX
y las demas normas que le sean contrarias.

Presidente Junta Directiva Secretario Junta Directiva
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ANEXO 1

Funciones de la Junta Directiva. Corresponde a la Junta Directiva de la Empresa
Social del Estado Hospital (Nombre de la ESE) ejercer las siguientes funciones:
(Segun el siguiente cuadro la Junta Directiva debe revisar las funciones que le
apliquen)

FUNCION SISTEMA/SUBSISTEMA NORMA QUE TIPO DE A QUIEN LE
LO REGULA FUNCION APLICA

1.Aprobar las modificaciones de
tarifas y cuotas de recuperacion
que proponga el Gerente, para
ajustarse a las politicas tarifarias

N : No Aplica Decreto 780 de PLANEACION A todas las
establecidas por las autoridades 2016 ESE
competentes en el Sistema General
de Seguridad Social en Salud, en
sus diversos 6rdenes.
2.Discutir y aprobar los planes de Decreto 780 de A todas las
desarrollo de LA EMPRESA. No Aplica 2016 PLANEACION ESE
3.Aprobar los planes operativos Decreto 780 de A todas las
anuales. No Aplica 2016 PLANEACION ESE
4.Determinar la estructura
orgénica-funcional de la entidad, y No Aplica Decreto 780 de PLANEACION A todas las
someterla para su aprobacion ante 2016 ESE
la autoridad competente.
5.Analizar y aprobar el proyecto de
presupuesto anual, y las
opfe;guzneLSA Eﬁfg;g:eztales ge No Aplica Decreto 780 de PRESUPUESTALES A todas las
credito de , d€ acuerdo 2016 Y FINANCIERAS ESE
con el plan de desarrollo y el plan
operativo para la vigencia.

6. Realizar observaciones, No Aplica Decreto 115 de PRESUPUESTALES A todas las

modificaciones y refrendacién de la 1996 Y FINANCIERAS ESE

desagregacién del presupuesto.

7. Aprobar las adiciones, traslados

o reducciones que modifiquen el

\f/alo[— total de los gastos ge No Aplica Decreto 115 de PRESUPUESTALES A todas las

uncionamiento, ~  gastos e 1996 Y FINANCIERAS ESE

operacion comercial, servicios de la

deuda y gastos de inversidn

siempre y cuando sea una facultada

delegada por el COMFIS o Codfis.

8.Analizar los Informes financieros No Aplica Decreto 780 de PRESUPUESTALES A todas las

y los informes de ejecucién 2016 Y FINANCIERAS ESE

presupuestal presentados por el

Gerente y emitir concepto sobre los

mismos y sugerencias para mejorar

el desempeiio institucional.

9. Expedir, adicionar y reformar el Decreto 780 de JURIDICO -

Estatuto Interno. No Aplica 2016 ADMINISTRATIVAS A todas las
ESE

10. Aprobar la planta de personal y

la modificacién a la misma, para su No Apli b to 780 d JURIDICO

. Lz . o Aplica ecreto e -
posterior adopcidn por la autoridad 5016 ADMINISTRATIVAS A todas las
competente. ESE
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FUNCION SISTEMA/SUBSISTEMA NORMA QUE TIPO DE A QUIEN LE
LO REGULA FUNCION APLICA
11. Aprobar los manuales de
funciones y procedimientos para su No Aplica Decreto 780 de JURIDICO A todas las
posterior adopcién por la autoridad P 5016 ADMINISTRATIVAS ESE
competente.
12.Establecer y modificar el
reglamento interno de LA No Aplica Decreto 780 de JURIDICO - A todas las
EMPRESA. 2016 ADMINISTRATIVAS ESE
13. Aprobar el estudio técnico o
justificacién financiera para la No Aplica JURIDICO A todas las
creacion de 'Ia planta de empleo P ADMINISTRATIVAS ESE
temporal. (Si aplica)
14.Servir de voceros de LA
EMPRESA ante las instancias
polltlco-admlnlstratwas No Aplica Decreto 780 de JURIDICO - A todas las
correspondientes y ante  los 2016 ADMINISTRATIVAS ESE
diferentes niveles de Direccion del
Sistema de Salud, apoyando la
labor del Gerente en este sentido.
15.Asesorar al Gerente en los
aspectos que este considere JURIDICO
|':)e.rt.|nentes .O en los asur)tos que a No Aplica Decreto 780 de ADMINISTRATIVAS A todas las
juicio de la junta lo amerite. 2016 ESE
16.Disefiar la politica, de
conformidad con las disposiciones
legales para Ia. suscrlpglon de los No Aplica Decreto 780 de JURIDICO - A todas las
contratos de integracion docente 5016 ADMINISTRATIVAS ESE
asistencial por el Gerente de LA
EMPRESA
17.Designar el Revisor Fiscal, fijar
sus honorarios y darle posesion. No Aplica Decreto 780 de JURIDICO - A todas las
2016 ADMINISTRATIVAS ESE
18. Expedir y modificar el estatuto
de contratacion de la ESE (También
se deberan incluir las funciones
que, de acuerdo al estatuto de No Aplica Ley 1438 de 2011 JURIDICO - A todas las
contratacion queden en cabeza de ADMINISTRATIVAS ESE
la junta, como, por ejemplo, las
autorizaciones previas para
algunos contratos)
19.Aprobar y adoptar el programa
de saneamiento fiscal y financiero y No Aplica Decreto 058 de JURIDICO ESE
Sgs ”modlﬁcacmnes y.’ . una. vez i 2020 ADMINISTRATIVAS categorizadas
viabilizado por el ,MInISteI‘IO de en riesgo
Hacienda y Crédito Publico, realizar medio o alto
el monitoreo.
20.Aprobar y adoptar el "Programa
de Mejoramiento Institucional" _ JURIDICO - ESE que no
(PMI) con la Supersalud y, una vez No Aplica ADMINISTRATIVAS cumglslt:_:l;:on el
viabilizado, realizar monitoreo.
21.Aprobar el plan de gestion para
ser ejecutado por el Director o
Gerente de la entidad, durante el No Aplica Ley 1438 de 2011 JURIDICO - A todas las
periodo para el cual ha sido ADMINISTRATIVAS ESE
designado y respecto del cual dicho
funcionario deberd ser evaluado.
22.Supervisar el cumplimiento de No Aplica Decreto 780 de EVALUACION Y A todas las
los planes y programas definidos 2016 CONTROL ESE
para la empresa social.
23. Evaluar el cumplimiento del No Aplica Ley 1438 de 2011 Evaluacién y A todas las
Control ESE

plan de gestion del Gerente.
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FUNCION SISTEMA/SUBSISTEMA NORMA QUE TIPO DE A QUIEN LE
LO REGULA FUNCION APLICA

24. Aprobar las politicas de la
entidad en materia de SISTEMA INTEGRAL DE CIRCULAR PLANEACION IPS GRUPOS
administracion de todos 0s riesgos |,y iNISTRACION DE RIESGOS 2021170000004 B, C1, C2, D1
que pueden afectar los objetivos de 5 del 15 de
la entidad y que son presentadas septiembre de
por el Comité de Riesgos, a partir 2021
del trabajo con el area de gestidn
de riesgos, en caso de que existan,
6rgano equivalente o de las
diferentes areas de la entidad.
25. Aprobar la politica de riesgos y SISTEMA INTEGRAL DE CIRCULAR PLANEACION IPS GRUPOS B, C1,
fijar los limites maximos de ADMINISTRACION DE RIESGOS 20211700000004-5 del c2,D1
exposicién para la entidad. 15 desez";;lmbre de
26.Identificar e informar de
manera oportuna a las partes SISTEMA INTEGRAL DE 20211%2333334 5 del EVALUACION Y IPS GRUPOS B, C1
. . . -5 del 'y 9
interesadas los riesgos estrategicos ADMINISTRACION DE RIESGOS 15 de septiembre de CONTROL c2,D1

que puedan afectar a la entidad

. 2021
descentralizada.
27.Conocer y supervisar
periédicamente la metodologia de
SISTEMA INTEGRAL DE CIRCULAR ADMINISTRATIVA IPS GRUPOS B, C1,

gestién de riesgos de la entidad,
articulado con las disposiciones que

ADMINISTRACION DE RIESGOS

20211700000004-5 del
15 de septiembre de

desde el pilar de ambientes de 2021
control se establezcan.
28.Revisar y aprobar el reporte
presentado por el area de Auditoria
SISTEMA INTEGRAL DE CIRCULAR

Interna u oficina de Control Interno
respecto de los hallazgos en

ADMINISTRACION DE RIESGOS

20211700000004-5 del

ADMINISTRATIVA

c2,D1

IPS GRUPOS B, C1,

15 de septiembre de C2,D1
materia de riesgos y la eficacia del 2021
sistema de control interno en el
cumplimiento de sus actividades y
planes de trabajo.
29.Monitorear y evaluar SISTEMA INTEGRAL DE CIRCULAR EVALUACION Y IPS GRUPOS
periddicamente los riesgos de la = ADMINISTRACION DE RIESGOS | 20211700000004- CONTROL B, C1, C2, D1
entidad y la efectividad en su 5 d.el 15 de
L. septiembre de
gestion. 2021
30.Evaluar anualmente la gestion No Aplica Reglamento NO APLICA
de la junta directiva de acuerdo a Interno Junta
los lineamientos definidos por el Directiva
conglomerado publico.
31.Velar porque los resultados de No Aplica Reglamento NO APLICA
su evaluacién y de su gestién sean Interno Junta
divulgados en los  medios Directiva
dispuestos para tales.
32.Ejercer las funciones SUBSISTEMA DE RIESGOS DE CIRCULAR EVALUACION Y SARLAF/PADM:
relacionadas con el SARLAFT Y LAVADO DE ACTIVOS, 20211700000005- CONTROL Grupos B, C1,
; ; FINANCIACION DEL 5 del 17 de C2, D1

SICOF contenidas en la circular N°5 1 rpppop1gmG, PROLIFERACION septiembre de SICOF: TODOS
de 2021 “Instrucciones generales  pg ARMAS DE DESTRUCCION 2022 LOS GRUPOS
relativas  al Subsistema de MASIVA (SARLAFT/PADM)
administracion del riesgo de SUBSISTEMA DE
corrupcién, opacidad vy fraude IDENTIFICACION DE RIESGOS
(SICOF), y modificaciones a las = DE CORRUPCION, OPACIDAD Y
Circulares externas 018 de 2015, FRAUDE (SICOF)
009 de 2016, 007 de 2017 y 003 de
2018 y en aquellas que Ia
modifiquen o sustituyan.
33.Designar al oficial de SUBSISTEMA DE RIESGOS DE CIRCULAR
cumplimiento principal y suplente LﬁYI\?EI\?C?AEC?g;IXSE’ 202;1d7e?010703205— ADMINISTRATIVA Grupos B, C1
g’?' S'Stsnl‘al_ de (?d?'”fttrfac'on ddel TERRORISMO, PROLIFERACION septiembre de gz, YR

lesgo del Lavado de Activos y de DE ARMAS DE DESTRUCCION 2023

la Financiacién del Terrorismo
SARLAFT, en atencion a la Circular

MASIVA (SARLAFT/PADM)

©
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FUNCION SISTEMA/SUBSISTEMA NORMA QUE TIPO DE A QUIEN LE
LO REGULA FUNCION APLICA

0009 de abril de 2016 de Ia
Superintendencia Nacional de
Salud.

34.Aprobar las politicas de la
entidad en materia de
administracién de todos los riesgos

L SISTEMA INTEGRAL DE CIRCULAR PLANEACION IPS GRUPOS
que pueden afectar los objetivos de | \pyINISTRACION DE RIESGOS | 20211700000004- B, Ct, C2, D1
la entidad y que son presentadas 5 del 15 de
por el Comité de Riesgos, a partir septiembre de
del trabajo con el area de gestidn 2021
de riesgos, en caso de que existan,
6rgano equivalente o de las
diferentes areas de la entidad.

35. Aprobar los reglamentos,

manuales de procesos, No Aplica Decreto 780 de JURIDICO - A todas las
procedimientos y funciones de las 2016 ADMINISTRATIVAS ESE
areas pertenecientes a la entidad,

asi como sus respectivas

actualizaciones.

36. Aprobar el Cédigo de Conducta

y de Buen Gobierno, ef sistema de CODIGO DE CONDUCTA Y DE zosz;{ggéé\c?om PLANEACION IPS GRUPOS
control interno, la estructura -

organizacional y tecnoldgica del ;:ggN?gféngNgL sespgilmfr:ze B, €1, €2, D1
Sistema Integrado de Gestion de 2021

Riesgos.

37. Aprobar el disefio y definir la
periodicidad de los informes

; CODIGO DE CONDUCTA Y DE CIRCULAR

internos pa:ja los Ire"ortes. de la BUEN GOBIERNO 20211700000004- PLANEACION IPS GRUPOS

gestion € 0s ~ riesgos, ORGANIZACIONAL 5 del 15 de B, C1, C2, D1

especialmente los prioritarios que septiembre de

se van a presentar a las diferentes 2021

areas de la entidad.

38.Aprobar el marco general de CIRCULAR

indicadores de alerta temprana y SISTEMA INTEGRAL DE 20211700000004~ ) IPS GRUPOS
ADMINISTRACION DE RIESGOS 5 del 15 de PLANEACION B, C1, C2, D1

los limites de exposicion como .
P . P septiembre de
minimo a los riesgos prioritarios. 2021

39. Aprobar las actuaciones en caso
de sobrepasar o exceder los limites

o . CIRCULAR

del exposicion ?O’TLO minimo ﬁrer!te SISTEMA INTEGRAL DE 20211700000004- PLANEACION IPS GRUPOS
a 10s riesgos prioritarios o cualquier | ApmMINISTRACION DE RIESGOS 5 del 15 de B, C1, C2, D1
excepcion de las politicas, asi como septiembre de

los planes de contingencia a 2021

adoptar en caso de presentarse

escenarios extremos.

40. Conocer los resultados de las

pruebas de tensién (stress test) en SISTEMA INTEGRAL DE 202511558595004 EVALUACION Y IPS GRUPOS
el caso que apliquen y el plan de |\ '\ieTRACION DE RIESGOS 5 del 15 de CONTROL B, C1, C2, D1

accion a ejecutar con base en,ellos, septiembre de
presentado por el Comité de 2021
Riesgos u érgano equivalente.

41.Garantizar los recursos técnicos

y humanos que se requieran para

implementar 'y mantener en CIRCULAR

funcionamiento el Sistema SISTEMA INTEGRAL DE 20211700000004- PLANEACION IPS GRUPOS
Integrado de Gestion de Riesgos, | ADMINISTRACION DE RIESGOS 5 del 15 de B, C1, C2, D1
teniendo en cuenta las septiembre de
caracteristicas de cada riesgo y el 2021
tamafo y complejidad de la
entidad.
P
L . . o (©)
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FUNCION SISTEMA/SUBSISTEMA NORMA QUE TIPO DE A QUIEN LE
LO REGULA FUNCION APLICA
42. Realizar el nombramiento del
Comité de Riesgos en caso de que
la .e'ntldad de_uda establecerlo, CIRCULAR
definir sus funciones y aprobar su SISTEMA INTEGRAL DE 20211700000004- IPS GRUPOS
reglamento, de acuerdo con las | ADMINISTRACION DE RIESGOS 5 del 15 de PLANEACION B, C1, C2, D1
normas legales que le apliquen. septiembre de
2021
43.Pronunciarse y hacer
seguimiento sobre los informes
peridédicos que elabore el i de
Riesgos y la Revisoria Fiscal, CIRCULAR
respecto a los niveles de riesgo SISTEMA INTEGRAL DE 20211700000004- EVALUACION Y IPS GRUPOS
asumidos por la entidad, las @ ADMINISTRACION DE RIESGOS 5 del 15 de CONTROL B, C1, C2, D1
medidas correctivas aplicadas para septiembre de
que se cumplan los limites de 2021
riesgo previamente establecidos y
las observaciones o
recomendaciones adoptadas para
el adecuado desarrollo de cada uno
de los Subsistemas de
Administracion de Riesgo.
44 .Designar  la(s) instancia(s)
responsable(s) del disefio de las
metodologias, modelos e
indicadores cualitativos y/o SISTEMA INTEGRAL DE CIRCULAR
cuantitativos de reconocido valor = ADMINISTRACION DE RIESGOS | 20211700000004- PLANEACION IPS GRUPOS
técnico para la oportuna deteccidon 5 del 15 de B, C1,C2, D1
de la exposiciéon como minimo a los septiembre de
riesgos prioritarios en los casos que 2021
aplique.
45. Aprobar las metodologias de
segmentacion, identificacion,
medicién, control y monitoreo de SISTEMA INTEGRAL DE CIRCULAR
los diferentes Subsistemas de = ApMINISTRACION DE RIESGOS | 20211700000004- PLANEACION IPS GRUPOS
Administracion de Riesgos, 5 del 15 de B, C1, C2, D1
disefiadas por la instancia septiembre de
responsable. 2021
46.Monitorear el cumplimiento de
los lineamientos de los diferentes
Subsistemas de Administracion de
Riesgos promoviendo su continuo
fortalecimiento y que la toma de SISTEMA INTEGRAL DE CIRCULAR
decisiones este en funcion de la | ADMINISTRACION DE RIESGOS 20211700000004- EVALUACION Y IPS GRUPOS
seleccion e implementacion de las 5 del 15 de CONTROL B, C1,C2, D1
estrategias para el tratamiento y septiembre de
control de los diversos riesgos y de 2021
su comportamiento.
47. Disefiar y actualizar las politicas SUBSISTEMA DE RIESGOS DE
pars o prevencion y conrol del  UARRODENCIGS L ancun crposs 1
riesgo de LA/FT/FPADM que haran | topp00ieMo, PROLIFERACION 5 del 17 de PLANEACION 22, b1
parte del SARLAFT, para una  pgaARMAS DE DESTRUCCION septiembre de
posterior  aprobacion  por la MASIVA (SARLAFT/PADM) 2023
Asamblea o el maximo d&rgano
social o quien haga sus veces
48. Aprobar el manual de SUBSISTEMA DE RIESGOS DE
procedimientos y sus LAVADO DE ACTIVOS, CIRCULAR
actualizaciones. FINANCIACION DEL 20211700000005-
TERRORISMO, PROLIFERACION 5 del 17 de PLANEACION Grupos B, C1,
DE ARMAS DE DESTRUCCION septiembre de C2, D1
MASIVA (SARLAFT/PADM) 2023

©
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FUNCION SISTEMA/SUBSISTEMA NORMA QUE TIPO DE A QUIEN LE
LO REGULA FUNCION APLICA
49. Garantizar los recursos técnicos
y humanos que se requieran para
implementar 'y  mantener en | g aqicrema DE RIESGOS DE CIRCULAR
funcionamiento el SARLAFT, LAVADO DE ACTIVOS, 20211700000005- PLANEACION Grupos B, C1,
teniendo en cuenta las FINANCIACION DEL 5 del 17 de C2, D1
caracteristicas del riesgo de TERRORISMO, PROLIFERACION septiembre de
LA/FT/FPADM vy el tamafo de la DE ARMAS DE DESTRUCCION 2023
entidad. Este equipo de trabajo MASIVA (SARLAFT/PADM)
humano y técnico debe ser de
permanente apoyo para que el
Oficial de Cumplimiento lleve a
cabalidad sus funciones.
50.Asignar un presupuesto anual
para contratacién de herramientas SUBSISTEMA DE RIESGOS DE CIRCULAR
tecnologicas, ~ contratacién  de LAVADO DE ACTIVOS, 20211700000005-
personal, capacitacion, asesorias, FINANCIACION DEL 5 del 17 de PLANEACION Grupos B, C1,
consultorias, y lo necesario para | TERRORISMO, PROLIFERACION septiembre de C2, D1
mantener la operacion del SARLAFT DE ARMAS DE DESTRUCCION 2023
en la compafiia y la actualizacién MASIVA (SARLAFT/PADM)
normativa del Oficial de
Cumplimiento y su equipo.
51.Designar al Oficial de
Cumplimiento y su respectivo
suplente. Para efectos de dar
cumplimiento a esta Circular, la
junta Directiva o quien haga sus
veces dard a conocer el SUBSISTEMA DE RIESGOS DE CIRCULAR ADMINISTRATIVA Grupos B, C1,
nombramiento del Oficial de LAVADO DE A(;TIVOS, 20211700000005- C2, D1
Cumplimiento ; 12 TERRORISMO, PROLIFERACION | septiembre de
g:ﬁg'”tendﬁg?ézn doNac'O”naolmbrdee DE ARMAS DE DESTRUCCION P03
', . ' MASIVA (SARLAFT/PADM)
profesion, cargo adjunto o de
desempefio alterno (si procede),
teléfonos de contacto y correo
electrénico. Esta informacién y su
respectiva actualizacion o
modificaciéon, debera realizarse a
través del modulo de datos
generales o aplicativos de reporte
de informacion que la
Superintendencia Nacional de
Salud disponga para ellos. En el
caso de las entidades publicas la
designacion se realizara de acuerdo
a los términos de Ley que les
aplique.
52.Incluir en el orden del dia de sus SUBSISTEMA DE RIESGOS DE
reuniones, la - presentacion  del LﬁYI\?EI\?C?AEC?gJIXSE’ zosz;{ggéé\c?oos EVALUACION Y Grupos B, C1
'gforml_e . tdd IOf'c'al de  TERRORISMO, PROLIFERACION 5 del 17 de CONTROL ot
umplimiento, por 10 menos una DE ARMAS DE DESTRUCCION septiembre de
vez al afio o cuando éste lo MASIVA (SARLAFT/PADM) 2023
determine necesario.
53. Pronunciarse sobre los informes SUBSISTEMA DE RIESGOS DE
presentados por el Oficial de LﬁYI\?EI\?C?AEC?gJIBISE’ zosz;{ggéé\c?oos EVALUACION Y Grupos B, C1
Cumplimiento y la Revisoria Fiscal | 1eppor1smMO, PROLIFERACION 5 del 17 de CONTROL 22, b1
y realizar el seguimiento a las DE ARMAS DE DESTRUCCION septiembre de
observaciones o recomendaciones MASIVA (SARLAFT/PADM) 2023

adoptadas, dejando constancia en
las actas.
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FUNCION SISTEMA/SUBSISTEMA NORMA QUE TIPO QE A QUIEN LE
LO REGULA FUNCION APLICA
54.Aprobar los criterios objetivos y SUBSISTEMA DE RIESGOS DE
establecer los procedimientos y las |\ G AL IE TN ER 20211700000005-
'dnsttanc'.as _,reSponRsablei ge | la " TeRrORISMO, PROLIFERACION 5 del 17 de PLANEACION Grupos B, C1,
eterminacion 'y Reporte de las DE ARMAS DE DESTRUCCION septiembre de c2, D1
Operaciones Sospechosas (ROS). MASIVA (SARLAFT/PADM) 2023
55. Aprobar las metodologias de SUBSISTEMA DE RIESGOS DE
segmentacién, identificacion, LﬁYI\?AIDI\?C?AEC?glIIggI_S’ 20251155855005
g":gl'_cA'g?' control y monitoreo del | pppnrisMo, PROLIFERACION 5 del 17 de PLANEACION Grupos B, C1,
' DE ARMAS DE DESTRUCCION septiembre de C2, D1
MASIVA (SARLAFT/PADM) 2023
56. Designar la(s) instancia(s) SUBSISTEMA DE RIESGOS DE
responsable(s) del disefio de las ML RSN L 2021170000005
.mg.mddmog'as’ IT“O‘?e"’S € TERRORISMO, PROLIFERACION 5 del 17 de PLANEACION Grupos B, C1,
indicadores  cualitativos  y/0 | pE ARMAS DE DESTRUCCION septiembre de c2, D1
cuantitativos de reconocido valor MASIVA (SARLAFT/PADM) 2023
técnico para la oportuna deteccidn
de las operaciones inusuales.
57.Definir y aprobar las estrategias
y politicas generales relacionadas SUBSISTEMA DE CIRCULAR
lcon el SICOZ' con f”gd?"(;?n.tol Zn IDENTIFICACION DE RIESGOS | 20211700000005- PLANEACION Grupos B, C1,
as recomendaciones del Oficlal de | pe corRRUPCION, OPACIDAD Y 5 del 17 de C2, D1
Cumplimiento o persona encargada FRAUDE (SICOF) septiembre de
por la entidad para la ejecucion del 2023
SICOF.
58.Adoptar las medidas necesarias
para garantizar la independencia SUBSISTEMA DE CIRCULAR
del Oficial de dc“mp“?“'ent‘?d g IDENTIFICACION DE RIESGOS | 20211700000005- PLANEACION Grupos B, C1,
persona encargada por la entida DE CORRUPCION, OPACIDAD Y 5 del 17 de C2, D1
para la ejecucion del SICOF y hacer FRAUDE (SICOF) septiembre de
seguimiento a su cumplimiento. 2023
59.Aprobar el Manual de SUBSISTEMA DE CIRCULAR
prevencién de la Corrupcién, la IDENTIFICACION DE RIESGOS 20211700000005-

: DE CORRUPCION, OPACIDAD Y 5 del 17 de PLANEACION Grupos B, C1,
Opacidad y el Fraude y sus FRAUDE (SICOF) septiembre de C2, D1
actualizaciones. 2023
60.Hacer seguimiento y SUBSISTEMA DE CIRCULAR
pronunciarse sobre el perfil de IDENTIFICACION DE RIESGOS 20211700000005-

" - DE CORRUPCION, OPACIDAD Y 5 del 17 de ADMINISTRATIVA Grupos B, C1,
Corrupcion, Opacidad y Fraude de FRAUDE (SICOF) septiembre de C2, D1
la entidad. 2023
61.Pronunciarse sobre la CIRCULAR
evaluacién periddica del SICOF, IDENTI?;JCEféISgE%AE DREESGOS 202%27?i%03005_ EVALUACION Y G B, C1
) . C e e rupos B, C1,
que realicen los organos de control. | "0 e ibCIAN, OPACIDAD Y septiembre de CONTROL C2, D1
FRAUDE (SICOF) 2023
62.Proveer los recursos necesarios CIRCULAR
para implementar y mantener en SUBSISTEMA DE 20211700000005-

’ : h IDENTIFICACION DE RIESGOS 5 del 17 de PLANEACION Grupos B, C1,
funcionamiento, de forma efectiva " pppcioN, OPACIDAD Y septiembre de C2, D1
y eficiente, el SICOF. FRAUDE (SICOF) 2023
63.Pronunciarse respecto de cada
uno d-e los puntos que contengan SUBSISTEMA DE 20251”7{%0%5005-
los |nfor|rr(1)ef§ ) lzer'gd'coﬁ _QUE | pENTIFICACION DE RIESGOS 5 del 17 de EVALUACION Y Grupos B, C1,
presente el Oficial de Cumplimiento | pe corruPCION, OPACIDAD Y septiembre de CONTROL c2, D1
o persona encargada por la entidad FRAUDE (SICOF) 2023
para la ejecucion del SICOF.
64.Conocer los informes relevantes CIRCULAR
respecto del SICOF, e impartir |as IDENTIi;JCE?ASéIS(;rlEN[l)AEDREESGOS 202%27?i%03005_ ADMINISTRATIVA G B, C1
. : C e e rupos B, C1,
ordenes necesarias para que S€ o nppipCIGN, OPACIDAD Y septiembre de c2, D1
adopten las recomendaciones vy FRAUDE (SICOF) 2023

correctivos a que haya lugar.
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FUNCION SISTEMA/SUBSISTEMA NORMA QUE TIPO DE A QUIEN LE
LO REGULA FUNCION APLICA

65.Efectuar seguimiento en sus
reuniones ordinarias a través de
informes periddicos que presente el

. - SUBSISTEMA DE CIRCULAR ADMINISTRATIVA Grupos B, C1,
oficial de cumplimiento o persona | |peNTIFICACION DE RIESGOS | 20211700000005- c2, D1
encargada por la entidad para la = pE CORRUPCION, OPACIDAD Y 5 del 17 de
ejecucién del SICOF, sobre la FRAUDE (SICOF) septiembre de
gestidon del mismo en la entidad y 2023
las medidas adoptadas para el
control o mitigacién de los riesgos
mas relevantes, por lo menos cada
6 meses.
66.Evaluar las recomendaciones
relevantes sobre el SICOF, que formulen
el oficial de cumplimiento o persona SUBSISTEMA DE CIRCULAR
encargada por la entidad para la IDENTIFICACION DE RIESGOS 20211700000005- ADMINISTRATIVA Grupos B, C1,
ejecucién del mismo y los érganos de | DE CORRUPCION, OPACIDAD Y 5 del 17 de C2, D1
control interno, adoptar las medidas FRAUDE (SICOF) septiembre de
pertinentes, y hacer seguimiento a su 2023
cumplimiento.
67.Analizar los informes que
presente el oficial de cumplimiento
0 persona en;arga?(?a por la entidad CIRCULAR ADMINISTRATIVA Grupos B, C1,
para la ejecucion del SICOF SUBSISTEMA DE 20211700000005- C2, D1
respecto de las labores realizadas | IDENTIFICACION DE RIESGOS 5 del 17 de
para evitar que la entidad sea DE CORRUPCION, OPACIDAD Y septiembre de
utilizada como instrumento para la FRAUDE (SICOF) 2023

realizacion de actividades
delictivas, actos de Corrupcion,
Opacidad o Fraude y evaluar la
efectividad de los controles
implementados y de las
recomendaciones formuladas para
Su mejoramiento.

68.Las demas funciones que estén
consagradas en la normatividad
vigente.
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ANEXO 2
MODELO ACTA DE REUNION

ENTIDAD: (Nombre completo como aparece en los estatutos)
JUNTA DIRECTIVA

# DE ACTA - aino (Consecutivo de acuerdo con el archivo de la entidad)

SESION ORDINARIA: EXTRAORDINARIA: NO PRESENCIAL:

(El tipo de sesion se diligencia de acuerdo con lo previsto en el Decreto 780 de
2016 y con lo dispuesto reglamento interno de cada una)

HORA: FECHA: LUGAR:

Datos de la convocatoria: Se debe especificar el tiempo, medio y demas de acuerdo como lo
indica la normatividad vigente y aplicable.

Deberé incluir:

Organo o persona que realizé la convocatoria y la calidad en que la actud, de conformidad con la
norma (Decreto 780 de 2016) o en su defecto la Ley, lo cual debe estar acorde con lo definido en
el Reglamento interno de la Junta Directiva.

Dias de antelacion con que se cité a la reunién o la fecha en que se realiz6 la citacion de acuerdo
con los estatutos o, en su defecto, con la Ley. Para contabilizar la antelacion no se tendra en
cuenta ni el dia de la convocatoria, ni el dia de la reunion.

Si los dias de antelacioén para la convocatoria son habiles, se debe tener en cuenta que no se
computan los domingos. Los sébados solo se consideran habiles si lo es para la persona juridica
y asi lo debe indicar en el acta.

ASISTENTES

(Miembros de junta o consejo: Nombre completo y renglén que representa segun lo dispuesto en
la normatividad vigente y aplicable)

Quorum deliberatorio y decisorio segun corresponda.

(La forma de verificar el quérum, una vez revisado, debe indicar el numero de personas que
ostentan tal calidad, acorde con lo establecido en el Reglamento interno de la Junta Directiva).
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(Invitados de la Alta Direccion) Identificar que son invitados y qué rol ocupan en la entidad.

Nombre completo del gerente de la ESE y cargo.
Nombre completo de los invitados y cargo o profesion.

Asi mismo, dejar claro quién funge como secretario de la reunion.

Invitados externos (nombre, rol y tema para el cual se invita).

ORDEN DEL DIA

Nota 1: Al momento de la convocatoria y del envio del Orden del dia de la sesién, incluir un
mensaje para que los miembros de la junta directiva informen, antes del inicio de la reunién, acerca
de posibles conflictos de interés con alguno de los temas a tratar.

Ejemplo:
1. Verificacion Quérum deliberatorio y decisorio
2. Lectura y aprobacién del Acta Anterior
3. Lectura y aprobacién orden del dia
e Puntos a tratar
e Declaraciéon de posibles conflictos de interés, cuando aplique
4. Revisién de Compromisos
5. Proposiciones y Varios
6. Resumen de Compromisos

DESARROLLO

Nota 2. Las presentaciones y documentos de soporte empleados en el desarrollo de la sesion
seran anexos que hacen parte integral del acta.

Nota 3. En caso de que haya temas confidenciales durante la sesion, esta claridad se debe
especificar en el orden del dia y en el desarrollo del acta.

Tema 1. Caracter (Informativo / Aprobatorio) No se deben tomar las notas al pie de la letra. Es
decir, se sugiere extraer los puntos clave de las discusiones sin llegar a la simplicidad y tener
objetividad, nunca interpretar lo que dicen los miembros.

Ejemplo: Se expone el proyecto de creacion de una nueva dependencia cuyo objetivo principal es
XYZ, se habla de la favorabilidad de esta creacion, de igual forma exponen la necesidad de un
estudio técnico que avale los argumentos expuestos y se solicita a la Direccién que vuelva a
presentar el proyecto con mayor detalle e informacion (Anexo 1).

Tema 2. Caracter (Informativo / Aprobatorio) Aqui deben plasmarse las decisiones tomadas y
con las votaciones -quorum decisorio- de igual forma los argumentos a favor o en contra cuando
no es unanime y atribuidos a cada miembro. Constatar cuando se aprueba, pero quedan
observaciones o acciones de mejora en el asunto aprobado.

Para el registro en el acta de la aprobacién de cada una de las decisiones, debe quedar registrada
la indicacion del numero de votos a favor y numero de votos en contra. Si la decision se aprobd
por la totalidad de los miembros, en el acta se debe indicar y dejar constancia de la aprobacion
unanime.
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Ejemplo: Proyecto aprobado por mayoria de 4 miembros a favor que son Xxxx, XXXX, XXXX, XXXX y
con 3 miembros que emiten voto desfavorable que son xxxx, Xxxx, Xxx cuyo argumento es que
XYZ ... El proyecto es aprobado, pero se solicita que se revise el componente XYZ y se acojan
las siguientes observaciones... listar las observaciones y los responsables de su ajuste.

Aprobacion de Acta (Conforme se disponga en el reglamento de la junta) u aprobacion al final.

COMPROMISOS RESPONSABLES FECHA ESTIMADA DE CUMPLIMIENTO

| HORA DE TERMINACION DE LA REUNION:

Firma Firma
PRESIDENTE DE LA JUNTA SECRETARIO DE LA JUNTA

ANEXOS (relacionar cada anexo con # de folios)

Nota 4. Enumerar cada una de las péaginas y anexos del acta de acuerdo con la
normatividad aplicable.
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ANEXO 3

¢ Qué es un conflicto de interés?

En Colombia, el concepto conflicto de interés se encuentra definido en el articulo 40
del Codigo Unico Disciplinario Ley 1952 de 2019 y el articulo 11 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo —Ley 1437 de
2011-, los cuales sefalan que el conflicto surge “cuando el interés general propio
de la funcidn entra en conflicto con el interés particular y directo del miembro de la
junta”.

La identificacion, declaracion y gestion del conflicto de interés son practicas
preventivas y complementarias a los principios de accion basados en valores
establecidos en el Cdédigo de integridad. Por ello, es de suma importancia aclarar
que el conflicto de intereses no representa, en si mismo, corrupcién; sin embargo,
estos si se constituyen en riesgos de corrupcion o disciplinarios.

La Guia para la identificacion y declaracion de conflicto de interés en el sector
publico colombiano de la Funcion Publica (Version 2), ha clasificado tres tipos de
conflicto de interés asi:

> Real: cuando el miembro de la junta directiva ya se encuentra en una situacion
en la que debe tomar una decisién, pero, en el marco de esta, existe un interés
particular que podria influir en sus obligaciones como miembro de la junta. Por
ello, se puede decir que este tipo de conflictos son riesgos actuales.

> Potencial: cuando el miembro de la junta directiva tiene un interés particular
que podria influir en sus obligaciones como miembro de la junta directiva, pero
aun no se encuentra en aquella situacion en la que debe tomar una decisién.
No obstante, esta situacion podria producirse en el futuro.

> Aparente: cuando el miembro de la junta directiva no tiene un interés privado,
pero alguien podria llegar a concluir, aunque sea de manera tentativa, que si
lo tiene. Una forma practica de identificar si existe un conflicto de intereses
aparente es porque el miembro de la junta directiva puede ofrecer toda la
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informacion necesaria para demostrar que dicho conflicto no es ni real ni

potencial.

¢, Como identifico un conflicto de interés?

Con base en las definiciones anteriormente descritas, la siguiente tabla clasifica los
tipos de conflicto de interés:

TIPOS DE CONFLICTOS DE INTERES

Interés
directo/conocimiento
previo/concepto o
consejo fuera de la
actuacion

interés particular y directo en la
regulacion, gestién, control o
decisién del asunto.

directo o el conocimiento
previo del asunto lo tengan el
cényuge, compafiero (a)
permanente del miembro de la
junta o alguno de sus parientes
dentro del cuarto grado de
consanguinidad (hijos, padres,
hermanos, abuelos, nietos,
tios, sobrinos, primos),
segundo de afinidad (suegros y
cufiados) 0 su SOCiIO O SocCios
de hecho o de derecho.

TIPO' DESCRIPCION APLICA CUANDO FUENTE
NORMATIVA
Que el miembro de la junta tenga | Que el interés particular y | C.P.art 126

Ley 1437 de 2011, art.11
numeral 1

Ley 1952 del 28 de enero de
2019, arts. 71, 84 numeral 1

Que el miembro de la junta haya
conocido del asunto en oportunidad
anterior

Ley 1437 de 2011, art.11
numeral 2,
Ley 1952 de 2019

Que el miembro de la junta haya
dado consejo o concepto por fuera
de la actuacion administrativa
sobre las cuestiones materia de la
misma, o haya intervenido en esta
como apoderado, agente del
ministerio publico, perito o testigo
(no tendran el caracter de concepto
las referencias o explicaciones que
el miembro de la junta haga sobre
el contenido de wuna decision
tomada por la administracién).

Ley 1437 de 2011, art.11
numeral 11,
Ley 1952 de 2019, art.141
numeral 12

Que el miembro de la junta haya
proferido
la decision que estd sujeta a su
revision.

Ley 1952 de 2019

Curador o tutor del
interesado

Que el miembro de la junta sea
curador o tutor de persona
interesada en el asunto.

Que el coényuge, compariero
permanente o alguno de sus

parientes dentro del cuarto
grado de Consanguinidad
(hijos, padres, hermanos,

abuelos, nietos, tios, sobrinos,
primos), segundo de afinidad
(suegros y cufiados) o su socio
o socios de hecho o de
derecho del miembro de la
junta, sea curador o tutor de
persona interesada en el
asunto.

Ley 1437 de 2011, art.11
numeral 3,
Ley 1952 de 2019
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Que el miembro de la junta tenga
relacion

con las partes interesadas en

el asunto.

Ser conyuge, compafero
permanente o pariente de
alguna de las partes o de su
representante o

apoderado, dentro del cuarto

Ley 1952 de 2019, Ley 1564
de 2012, art.141 numeral 3

Organizacion,

sociedad o
asociaciéon a la cual
pertenecié o
continlda

siendo miembro

socio de alguna de las personas
interesadas en la actuacion
administrativa o su representante o
apoderado

En sociedad de personas.

permanente o alguno de los

parientes dentro del cuarto
grado de Consanguinidad
(hijos, padres, hermanos,

abuelos, nietos, tios, sobrinos,
primos), segundo de afinidad
(suegros y cufiados) o su socio
o socios de hecho o de
derecho., socio de alguna de
las personas interesadas en la
actuacion administrativa o su
representante o apoderado en
sociedad de personas.

Relacion con las grado de
partes consanguinidad (hijos, padres,
hermanos, abuelos, nietos,
tios, sobrinos,
primos) o segundo de afinidad
(suegros
y cufiados).
Que exista enemistad grave por Ley 1437 de 2011, art.11
hechos ajenos a la actuacion numeral 8,
administrativa, o amistad Ley 1952 de 2019
Amistad o | entrafiable entre el miembro de la
enemistad junta y alguna de las personas
interesadas en la actuacion
administrativa, su representante o
apoderado.
Que el miembro de la junta sea | Ser cdényuge, compafero | Ley 1437 de 2011, art.11

numeral 10,
Ley 1952 de 2019

Litigio o
controversia/
decision
administrativa
pendiente

Que exista litigio o controversia
ante autoridades administrativas o
jurisdiccionales entre el miembro
de la junta y cualquiera de los
interesados en la actuacién, su
representante o apoderado.

Que exista litigio o controversia

ante autoridades
administrativas o
jurisdiccionales entre el
cényuge,

compafiero permanente, o
alguno de los parientes del
servidor dentro del cuarto
grado de Consanguinidad
(hijos, padres, hermanos,

abuelos, nietos, tios, sobrinos,
primos), segundo de afinidad
(suegros y cufados) 'y
cualquiera de los interesados
en la actuacion, su
representante o apoderado.

Ley 1437 de 2011, art.11
numeral 5

Que el miembro de la junta tenga
decision administrativa

pendiente en que se controvierta la
misma cuestion juridica que él
debe resolver.

Tener el conyuge, compafero
permanente o alguno de los
parientes en segundo grado de
consanguinidad (hijos, padres,
hermanos, abuelos, nietos) o
decision administrativa o pleito
pendiente en que se
controvierta

la misma cuestion juridica que
él

Ley 1437 de 2011, art.11
numeral 13
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debe resolver.

Denuncia penal
disciplinaria

[o]

Que alguno de los interesados en
la actuacion, su representante o
apoderado, haya formulado
denuncia penal o disciplinaria
contra el miembro de la junta, antes
de iniciarse la actuacion
administrativa; o después, siempre
que la denuncia se refiera a hechos
ajenos a la actuacion y que el
denunciado se halle vinculado a la
investigacion penal o disciplinaria.

Que alguno de los interesados
en

la actuacion, su representante
o apoderado haya formulado
denuncia penal o disciplinaria
contra el conyuge, compariero
permanente del miembro de la
junta o su pariente hasta el
segundo grado de
consanguinidad (hijos, padres,
hermanos, abuelos,

nietos), segundo de afinidad
(suegros y cufados), antes de
iniciarse la actuacion
administrativa; o después,
siempre que la denuncia se
refiera a hechos ajenos a la
actuacion y que el denunciado
se halle vinculado

a la investigacion penal o
disciplinaria.

Ley 1437 de 2011, art.11
numeral 6,
Ley 1952 de 2019

Que el miembro de la junta haya
formulado denuncia penal contra
una de las personas interesadas en
la actuacién administrativa o su
representante o apoderado, o estar
aquellos legitimados

para intervenir como parte civil en
el respectivo

proceso penal.

Que el coényuge, compariero
permanente o pariente hasta el
segundo grado de
consanguinidad (hijos, padres,
hermanos, abuelos, nietos),
segundo de afinidad (suegros y
cufiados) del miembro de la
junta haya formulado denuncia
penal contra una de las
personas interesadas en la
actuacion administrativa o su
representante o apoderado, o
estar aquellos legitimados para
intervenir como parte civil en el
respectivo proceso penal.

Ley 1437 de 2011, art.11
numeral 7

Acreedor/ deudor

Que el miembro de la junta sea
acreedor o deudor de alguna de las
personas interesadas en la
actuacion administrativa, su
representante o apoderado, salvo
cuando se trate de persona de
derecho publico,
establecimiento  de
sociedad anénima.

crédito o

Que el coényuge, compariero
permanente o alguno de los
parientes en segundo grado de
consanguinidad (hijos, padres,
hermanos, abuelos, nietos),
primero de afinidad (suegros),
sea

acreedor o deudor de alguna
de las personas interesadas en
la actuacion administrativa, su
representante o apoderado,
salvo cuando se ftrate de
persona de derecho publico,
establecimiento de crédito o
sociedad anénima.

Ley 1437 de 2011, art.11
numeral 9,
Ley 1952 de 2019

Antiguo empleador

Que el miembro, dentro del afo
anterior, haya tenido interés directo
o haya actuado como
representante, asesor, presidente,
gerente, director, miembro de Junta
Directiva o socio de gremio,
sindicato, sociedad, asociaciéon o
grupo  social o  econémico

Ley 1437 de 2011, art. 11
numeral 16
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interesado en el asunto objeto de
definicion.

Lista de candidatos

Que el miembro de la junta haya
hecho parte de listas de candidatos
a cuerpos colegiados de

eleccién popular inscritas

o integradas también por

el interesado en el periodo
electoral coincidente con

la actuacion administrativa

o en alguno de los dos

periodos anteriores.

Ley 1437 de 2011, art. 11
numeral 14

Recomendacion

Que el miembro de la junta haya
sido recomendado por el
interesado en la actuacion

para llegar al cargo que

ocupa o haya sido sefialado

por este como referencia

con el mismo fin.

Ley 1437 de 2011, art. 11
numeral 15

Relacién contractual
o de negocios

Que alguno de los interesados en
la actuacion administrativa sea
representante, apoderado,
dependiente, mandatario o
administrador de los negocios del
miembro de la junta

Ley 1437 de 2011, art. 11
numeral 4

Heredero o legatario

Que el miembro de la junta sea
heredero o legatario de alguna de
las personas interesadas en la
actuacion administrativa.

Que el conyuge, compafiero
permanente o alguno de los
parientes del miembro de la
junta sea heredero o legatario
de alguna

de las personas interesadas en
la actuacién administrativa.

Ley 1437 de 2011, art. 11
numeral 12,
Ley 1952 de 2019

Dadivas

Que el miembro de la junta reciba o
haya recibido dadivas, agasajos,
regalos, favores o cualquier otra
clase de beneficios como invitacion
a desayunar, comer, cenar, a un
evento deportivo, de espectaculos,
o cualquier otro  beneficio
incluyendo dinero.

Ley 1952 de 2019

Participacioén
directa/ asesoria de
alguna de las partes
interesadas

Que el miembro de la junta hubiere
participado en la expedicion del
acto enjuiciado, en la formacién o
celebracién del contrato o en la
ejecuciéon del hecho u operacion
administrativa materia de la
controversia.

Que el cényuge, compariero
(a) permanente, o alguno de
los parientes del miembro de la
junta hasta el segundo grado
de consanguinidad (hijos,
padres, hermanos, abuelos,
nietos), segundo de afinidad
(suegros y cufiados) o tengan
la calidad de asesores o
contratistas de alguna de las
partes o de los terceros
interesados  vinculados  al
proceso, o tengan la condicién
de representantes legales o
socios mayoritarios de una de
las sociedades contratistas de
alguna de las partes o de los
terceros interesados.

Ley 1564 de 2012, art.141
numeral 1y 4
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. Qué se debe hacer si se encuentra en alguna de las situaciones antes
sefaladas?

En el evento que el miembro de la junta se encuentre en alguna situacién que pueda
catalogarse como conflicto de interés, se deben observar los siguientes pasos:

1.

2.

Centro Administrativo Departamental Jose Maria Cordova (La Alpujarra)
Calle 42 B No. 52 - 106 - Linea de Atencion a la Ciudadania: 604 409 9000 oa? | 1509001

Analice los casos sobre conflicto de interés y la conducta sugerida.

Identifique el conflicto de interés, diligencie el anexo y presentarlo a la junta
directiva para su decision.

La junta Directiva debera decidir sobre conflicto de interés presentado por el
miembro.

En caso de aceptacién, correspondera al miembro abstenerse de participar
y decidir en la discusion del tema que dio lugar al conflicto de interés.

Se dejara constancia en el acta correspondiente.

©
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ANEXO 4

DECLARACION DE SITUACIONES DE CONFLICTO DE INTERES
(Antes de presentarse alguna situacion deberia actualizarse cada vez que la informacién
cambie (potencial, aparente)

DECLARACION DE SITUACIONES DE CONFLICTO DE INTERES

De acuerdo con lo establecido en el articulo 11 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo (Ley 1437 de 2011) y la Ley 1952 de 2019; declaro tener conocimiento de
las situaciones que pueden constituir un conflicto de intereses, asi como la importancia de identificarlos
y declararlos preventivamente en cumplimiento de la politica de integridad publica.

Por lo tanto, yo identificado(a) con cédula de ciudadania N°.
de , vinculado(a) a esta junta directiva en calidad de:

Cargo especifico:

Declaro bajo mi responsabilidad y a la firma de este documento que me encuentro en una situacion de
conflicto de intereses’ de tipo:

a) Real _

b) Potencial ____

c) Aparente

Descripcion de la situacion

De acuerdo con el tipo de conflicto sefialado anteriormente, describa brevemente la posible situacién
de conflicto de intereses personales, familiares, econémicos o de otra indole que podrian afectar la
imparcialidad con que desempefia las funciones:

Por lo anterior, solicito se estudie la posible situacion de conflicto de intereses y se comunique la
decision que se tome. Me comprometo a aportar la documentacion adicional que sea precisa en
relacion con los potenciales conflictos y situaciones aqui declaradas a requerimiento del proceso de
revision y doy mi consentimiento para su uso con el unico propésito de determinar si existe o no una
situacion de conflicto real, potencial o aparente.

Para constancia de lo anterior, se firma el presente documento:

Firma del (la) declarante: Cédula de ciudadania N.° de

Fecha:

Se recibe la declaracion por parte de:
Nombre de quien recibe: Firma:
Cédula de ciudadania N.° de

7 Segun clasificacion de conflicto de intereses: 1) Real: el servidor ya se encuentra en una situacion donde debe tomar una decision, pero, en el marco de esta, existe
un interés particular que podria influir en sus obligaciones como servidor publico. 2) Potencial: el servidor tiene un interés particular que podria influir en sus obligaciones
como servidor publico, pero ain no se encuentra en aquella situacién en la que debe tomar una decision. 3) Aparente: cuando el servidor publico no tiene un interés
privado, pero alguien podria llegar a concluir, aunque sea de manera tentativa, que si lo tiene.
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Nota: La declaracion de conflicto de intereses es confidencial y esta sujeta a modificaciones de acuerdo
con el cambio de circunstancias o situaciones declaradas a su vez que esta declaracién sera registrada
y controlada por el ente responsable.
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