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SITUACION FINANCIERA DE LAS ESE HOSPITALES PUBLICOS DEL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 2004 - 2010

Para el afio 2010, las ESE Hospitales publicos del Departamento de Antioquia en
sus diferentes subregiones, presentan la siguiente participacion:

Tabla 1. ESE Hospitales publicos por subregiones. Antioquia 2010

POR REGIONES % | RO "“I'IELES T
BAJD CALUCA 5 5% 5 1
MAGDALENA MEDIO 5 5% 5 1
MORDESTE 10 8% g 1
MORTE 17 13% 15 1
OCCIDENTE 19 14% 18 1
ORIENTE 24 18% 23 1
SURDESTE 23 17% 22 1
URABA 11 B9 10 1
WALLE DE ABURRA 17 13% g 5 2
TOTAL 133 117 14 2
PORCENTAJE 88% 1% 2%

Las ESE del Departamento de Antioquia, dada la evolucion del Sistema de
Seguridad Social en Salud, han tenido una mayor oportunidad de aumentar y/o
especializar sus portafolios de servicios y por esto, han venido aumentando
paulatinamente sus ventas en servicios de salud, por lo cual el Departamento en
su conjunto presenta un aumento del 6% en venta de servicios de salud
similarmente para los periodos 2008 — 2009 y 2009 - 2010. Debe destacarse, que
en el periodo 2009 — 2010, se han presentado diferentes tendencias en las
subregiones, mientras unas subregiones han aumentado sus ventas como Bajo
Cauca (15%) y Valle de Aburra (12%), las demas han tenido una disminucion
promedio del 1%.

Acorde con el comportamiento en las ventas de servicios de salud, los costos de
estas ventas, han venido aumentando considerablemente para el consolidado del
Departamento. Para el periodo 2008 — 2009 aumentaron en un 14% y en el
periodo 2009 — 2010 se presentd un aumento del 7%. A nivel de subregiones,
para el ultimo periodo, el Bajo Cauca es la subregién con mayor aumento (28%),
seguida por las subregiones Norte (11%) y el Magdalena Medio (11%). Las
demas subregiones han aumentado los costos en un promedio del 4%, a
excepcion del Nordeste que presentd disminucion del 2%.
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BBAJO CAUCA 12.205.004 21.943.213 27.120.610 29.068.309 28.923.293 32.036.045 36.704.031
BOMAGDALENA MEDIO| 7.067.596 14.810.424 19.753.818 19.252.652 22.202.686 25.020.680 24.528.011
ONORDESTE 17.848.699 22.847.223 29.792.241 34.642.596 36.159.523 38.168.823 37.511.417
BNORTE 19.528.534 | 32.333.338 | 38.076.631 | 40.038.024 | 43.676.163 | 46.357.311 | 46.407.749
BOCCIDENTE 17.573.648 29.464.718 35.213.202 38.301.747 39.495.414 43.812.427 45.663.219
OORIENTE 43.077.060 68.440.306 79.034.919 96.322.294 99.703.383 106.065.534 | 102.265.030
BSUROESTE 31.200.712 43.767.975 55.596.114 61.307.315 62.643.162 66.779.730 67.038.202
OURABA 33.347.455 50.113.373 70.989.716 80.188.745 83.776.064 89.747.823 87.920.236
BOVALLEDEABURRA | 106.348.325 | 285.890.989 | 351.317.290 | 464.281.662 | 517.470.267 | 541.062.081 | 604.587.875
BEDEPARTAMENTO 288.197.032 | 569.611.559 | 706.894.541 | 863.403.344 | 934.049.955 | 989.050.453 | 1.052.625.771

Figura 1. Comparativo Venta de Servicios de Salud por subregiones en las ESE

Fuente: SIHO

. Antioguia 2004-2010
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BBAJO CAUCA 6.519.291 12.993.266 | 14.382.085 | 16.146.972 | 15.284.052 | 19.888.110 | 25.506.452
OMAGDALENA MEDIO| 4.129.429 9.804.435 11.646.399 | 13.657.352 | 15.769.912 | 18.844.592 | 20.895.525
ONORDESTE 8.128.257 12.167.215 13.765.688 17.397.740 19.599.763 | 21.609.540 | 21.240.820
BENORTE 11.345.980 | 20.664.079 | 21.907.876 | 25.205.920 | 28.446.324 | 29.630.814 | 32.762.016
BOCCIDENTE 7.463.355 14.913.069 | 16.677.950 | 19.975.541 | 21.500.901 | 23.292.852 | 24.021.209
OORIENTE 25.473.018 | 42.783.962 | 48.754.350 | 57.390.983 | 62.274.038 | 68.604.540 | 69.524.986
BSUROESTE 18.382.076 | 23.984.899 | 29.746.173 | 34.209.737 | 39.454.808 | 43.570.048 | 45.657.459
OURABA 19.953.450 | 31.201.376 | 37.828.019 | 45.551.057 | 54.336.286 | 59.229.759 | 62.920.530
BVALLEDEABURRA | 98.337.220 | 227.911.230 | 268.797.360 | 344.122.918 | 403.848.183 | 467.846.283 | 503.019.320
BDEPARTAMENTO 199.732.075 | 396.423.530 | 463.505.901 | 573.658.220 | 660.514.268 | 752.516.538 | 805.548.318

Figura 2. Comparativo Costos de Servicios de Salud por subregiones en las ESE. Antioquia 2004-2010
Fuente: SIHO

Asi mismo, los gastos operativos, han tenido un leve aumento para el consolidado
del Departamento, ya que para el periodo 2008 -2009 estos aumentaron el 5% vy
para el periodo 2009 — 2010 se presenta un aumento del 7%. Y para 2009 -2012
se destacan aumento considerable del 20% en la subregion del Valle de Aburra y
disminucién del 16% en el Bajo Cauca. Las demas subregiones aumentan estos
gastos en un 1%.

Este comportamiento se explica en parte, por el aumento en costos de insumos y
recurso humano, pero también a que las instituciones han implementado sistemas
de costos que permiten una mejor cuantificacion de costos y gastos.

Por otra parte, las ESE Hospitales del Departamento, han sufrido las
consecuencias de la crisis del sector salud en los ultimo afos, especialmente en
cuanto a la financiacién, ya que si bien mejoré la venta de servicios de salud
también se han visto avocadas a problemas de iliquidez dado el atraso en los
pagos por parte de las EPS y el consiguiente aumento de la cartera.
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BBAJO CAUCA 4.923.720 | 10.094.590 | 11.147.377 | 12.973.390 | 12.796.267 | 11.979.784 | 10.036.868
EMAGDALENA MEDIO| 2.850.507 | 6.250.725 | 7.443.717 | 7.569.767 | 6.288.934 | 6.538.476 | 6.723.173
ONORDESTE 9.208.327 | 12.367.865 | 13.606.234 | 17.699.602 | 13.036.912 | 14.361.635 | 14.552.983
BNORTE 7.431.129 | 13.898.892 | 15.314.545 | 15.217.256 | 12.969.927 | 15.783.931 | 16.001.099
BEOCCIDENTE 10.941.749 | 14.406.896 | 16.374.093 | 17.600.111 | 15.638.092 | 17.356.195 | 17.746.469
HORIENTE 19.456.507 | 33.825.967 | 32.204.982 | 36.689.080 | 27.345.132 | 29.069.564 | 29.619.314
BSUROESTE 15.277.314 | 20.518.920 | 25.370.075 | 29.932.374 | 20.763.266 | 24.323.984 | 24.081.782
URABA 10.736.631 | 21.402.777 | 24.099.242 | 33.110.828 | 20.834.482 | 25.778.727 | 25.208.946
VALLEDEABURRA | 27.680.607 | 75.472.189 | 93.124.514 | 106.187.189| 99.766.981 | 94.722.909 | 113.627.218
DEPARTAMENTO | 108.596.492 | 208.247.822 | 238.684.778 | 276.979.608 | 229.439.993| 239.915.205 | 257.597.851

Figura 3. Comparativo Gastos Operacionales por subregiones en las ESE. Antioquia 2004-2010

Fuente: SIHO

Al observar el comportamiento de la cartera por los diferentes regimenes puede
verse su tendencia creciente, y mientras que en el periodo 2008 -2009 aumento
un 13%, ya en el periodo 2009 — 2010 se tiene aumento del 17%.
aumento de las cuentas por pagar y dada la transicion de recursos de la oferta
hacia la demanda, participan en mayor medida, el régimen contributivo (aumento
0.71% en 2008 y 27% a 2010), el régimen subsidiado (aumento 35% en 2008 y
27% a 2010) y las secretarias municipales (18%).

En este
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177.783.477.930
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53.795.985.408

54.180.601.670

68.790.847.214

B SOAT- ECAT

22.926.497.834

28.764.738.562

33.835.106.106

B PPNA ( SEC MPALES)

11.422.701.253

8.590.932.788

10.204.236.767

0O PPNA ( SEC DPTALES)

53.421.647.558

58.955.840.958

58.290.022.431

O OTROS DEUDORES DE S DE SALUD

49.846.825.321

54.310.259.303

60.516.307.965

O CONCEPTOS DFTES A VSS

33.201.049.026

26.292.603.533

27.320.881.327
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Figura 4. Consolidado Cartera por Regimenes ESE. Antioguia Pesos Constantes 2004-2010

Fuente: SIHO

La situacion de liquidez ha sido muy variable, comprometiéndose asi la capacidad
de pago de las obligaciones. Al analizar el indice de liquidez, el Departamento en
Su conjunto tuvo una disminucion en el periodo 2008 — 2009 del 11%, pero logro
una mejoria del 9%, para el periodo 2009- 2010. Sin embargo, el comportamiento
en las subregiones difiere bastante, asi mientras que un grupo logré mejorar este
indice, como Valle de Aburra (16%), Nordeste y Suroeste (4) y Oriente (5%),
subregiones como el Magdalena Medio (-46%) y el Norte (-12%) lo desmejoraron

significativamente.
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—®—BAJO CAUCA 1,30 0,89 1,61 2,53 2,99 2,21 2,19
—=—MAGDALENA MEDIO 2,80 1,99 2,16 2,41 2,08 2,08 112
NORDESTE 2,98 1,94 2,58 2,63 2,29 1,95 2,02
—=—NORTE 3,39 2,64 2,49 2,34 1,74 1,99 1,76
—8—OCCIDENTE 2,25 2,27 3,80 2,65 2,48 2,42 2,34
—8—ORIENTE 2,91 138 1,78 2,53 2,33 2,16 2,26
—H8— SUROESTE 1,91 2,34 3,13 2,49 1,67 141 1,46
—=—URABA 1,69 0,99 1,97 1,68 1,34 1,22 1,12
—®—VALLEDEABURRA 1,49 175 2,33 1,24 2,32 2,00 2,33
DEPARTAMENTO 1,85 1,65 2,27 1,54 2,15 1,91 2,08

Figura 5. indice de Liquidez ESE por subregiones. Antioquia 2004-2010

Fuente: SIHO

A pesar de este panorama, el Departamento de Antioquia, logra en su conjunto,
recuperar el nivel de capital de trabajo, ya que para el periodo 2008 — 2009
disminuy6 en 8%, pero para el 2009 — 2010 aument6 un 48%. A pesar de esto, se
observan para el ultimo periodo comportamientos muy diferentes ya algunas
subregiones mejoraron su capital de trabajo como Valle de Aburra (69%),
Nordeste y Suroeste (28%) y Oriente (22%) mientras otras los desmejoraron muy

significativamente como el Magdalena Medio (-85%) y Uraba (-19%).
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ONORDESTE 6.067.359. | 4.317.732. | 9.500.918. | 11.371.480 | 9.141.603. | 8.133.101. | 10.381.997
ONORTE 5.936.503. | 8.992.722. | 9.737.111. | 9.777.623. | 6.216.556. | 7.936.029. | 7.681.195.
BOCCIDENTE 4.650.522. | 5.931.114. | 11.337.199 | 8.060.057. | 7.589.655. | 8.889.717. | 9.526.865.
BORIENTE 12.205.500 | 7.250.850. | 15.696.291 | 21.244.604 | 21.008.838 | 20.232.780 | 24.734.797
BSUROESTE 6.903.843. | 10.817.833 | 16.761.175 | 17.318.250 | 8.079.587. | 6.254.08L. | 8.016.402.
OURABA 7.112.501. | -155.585.9 | 19.713.128 | 15.461.680 | 8.854.000. | 5.297.803. | 3.699.072.
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BDEPARTAMENTO | 8.834.350. | 105.946.96 | 211.704.23 | 141.074.20 | 23158138 | 212.246.43 | 313.904.49

Figura 6. Tendencia Capital de Trabajo por subregiones en las ESE. Antioquia 2004-2010
Fuente: SIHO

A consecuencia de la iliquidez y falta de capital de trabajo, la mayoria de las ESE
Hospitales han visto disminuida su capacidad de operacion, han incurrido en
aumento de sus pasivos e incremento de sus indices de endeudamiento, siendo
mayor el aumento en el Magdalena Medio (47%), Bajo Cauca (16%) y Norte
(12%). En contraste, las subregiones que mejoraron su capital de trabajo tuvieron
un mejor comportamiento de sus indices de endeudamiento, como es el caso de
Suroeste (-3%), Oriente (-6%) y el Nordeste (3%).
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Figura 7. Tendencia del Endeudamiento por subregiones en las ESE. Antioquia 2004-2010
Fuente: SIHO

Ahora, dado el comportamiento de los ingresos operacionales, en este caso, por
venta de servicios de salud y de los costos de venta y operacion, se obtiene el
Punto de Equilibrio, una herramienta util para determinar el apalancamiento
operativo que puede tener una empresa en un momento determinado. Al observar
el consolidado del Departamento, el punto de equilibrio que habia disminuido en el
periodo 2008 — 2009 en un 5% como consecuencia de un aumento mayor en los
costos (14%) frente a las ventas (6%), para el periodo 2009 -2010 no sufrid
variacion ya que se presentd un aumento en la misma proporcién tanto las ventas
de servicios de salud (6%) como en los costos (7%). A nivel regional, son el Valle
de Aburra (2%) y el Bajo Cauca (3%), las subregiones que logran mejorar su
punto de equilibrio y las subregiones del Magdalena Medio (-10%) y el Norte (-5%)
las que desmejoran.
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—®—BAJO CAUCA 1,07 1,15 1,10 1,00 1,03 1,00 1,03
—#®—MAGDALENA MEDIO 1,01 1,18 1,14 0,87 0,99 0,98 0,89
NORDESTE 1,02 1,07 1,13 0,98 1,09 1,05 1,05
—=—NORTE 1,04 1,07 1,06 0,98 1,04 1,00 0,95
—8&—O0CCIDENTE 0,95 1,03 1,08 1,00 1,06 1,07 1,09
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DEPARTAMENTO 0,93 1,06 1,08 1,00 1,03 0,99 0,99

Figura 8. Comparativo Punto de Equilibrio por subregiones. Antioquia 2004-2010

Fuente: SIHO

Para finalizar, se revisa la estructura financiera del Departamento de Antioquia
consolidado, en precios constantes de 2010, con lo cual se pueden observar, las

siguientes tendencias:

e El activo ha aumentado, 7% para el periodo 2008 — 2009 y 4% para el
periodo 2009- 2010, esto gracias al crecimiento en las ventas de servicios y
de las cuentas por pagar.

e EIl pasivo ha aumentado, 2% para el periodo 2008 — 2009 y 9%, como

consecuencia de la iliquidez.

e El patrimonio aunque ha presentdo un aumento importante de 10% en el

periodo 2008 — 2009, para 2009 — 20010 solamente crecié en un 2%.

Aunqgue el Departamento ha presentado excedentes, para el periodo 2008 — 2009
este disminuyo significativamente (-59%), lograndose recuperar en el periodo

2009 — 2010 (38%).
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Figura 9. Estructura Financiera Consolidado ESE. Antioquia Pesos Constantes 2004-2010

Fuente: SIHO
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