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Capítulo 2: Funciones Presupuestales y Financieras

Analizando el estado de resultados y comportamiento de los ingresos por ventas, la 
dinámica de los gastos operaciones, la utilidad operacional, otros ingresos y  gastos, 
para determinar finalmente el resultado del ejercicio, comparando su desempeño con 
periodos anteriores.

•	 Realizar por lo menos trimestralmente el monitoreo a la ejecución presupuestal y 
al comportamiento de los estados financieros.

•	 	En la ejecución presupuestal  analice  el comportamiento de los indicadores de:

Recuerde

- Equilibrio presupuestal por reconocimiento.

- Equilibrio presupuestal por recaudo.

Consulte Normatividad

•	 No  agendar trimestralmente en 
la reunión de la Junta Directiva el 
análisis de la información financiera 
y de la ejecución presupuestal.

•	 No analizar la información 
comparativamente con periodos 
similares anteriores. 

•	 Analizar la información presentada 
y no tomar medidas.

•	 El incremento de la cartera y de los 
pasivos, respecto a la tendencia 
que muestra el hospital en 
periodos anteriores.

•	 Desequilibrio presupuestal con 
reconocimiento (compromisos 
mayores a reconocimientos = Déficit 
presupuestal = Nivel de Riesgo Alto).

•	 Bajos porcentajes de recaudo de 
ingreso conllevan a desequilibrios 
con recaudo (compromisos mayores 
a recaudos) que comprometen 
la sostenibilidad financiera 
encaminando  la ESE a  niveles de 
riesgo Alto o Medio.

Señales de Alarma

•	 Art. 17 de la Ley 1797 de 2016.


